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MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica vinculada & Secretaria de Estado da Fazenda de
Alagoas, apresenta o Relatorio de Gestdo referente aos atos de gestdo praticados no exercicio de
2022 e contém a apresentacdo da empresa, a visdo geral organizacional e ambiente externo,
planejamento estratégico e governanga, gestdo de riscos e controles internos, resultados da gestéo,
alocagdo de recursos e areas especiais de gestdo e outras informacdes relevantes.

O presente relatorio foi editado para atender as determinacdes do art. 8°, 1X da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, que determina que as empresas publicas e sociedades de
economia mista deverdo divulgar relatério integrado ou de sustentabilidade, de forma a obedecer
ao postulado da transparéncia e da Resolugdo Normativa n° 001/2016 do Tribunal de Contas do
Estado de Alagoas - TCE/AL.

O ano de 2022 foi um ano extremamente importante para a empresa, uma vez que foi um
ano de aumento de receitas advindas da administragdo do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP,
atingindo metas importantes relacionadas a sua atividade fim e seus objetivos financeiros.

Internamente, tendo em vista que a empresa ja se encontra estruturada e organizada, ndo
houve mudancas significativas, mas tdo somente alteragdo em sua estrutura organizacional, bem
como a manutengdo e acompanhamento das necessidades da equipe, como processos e
procedimentos, politicas internas, objetivos e metas e gestdo de pessoas.

Por fim, no que se refere as suas finalidades institucionais, em 2022 a empresa seguiu 0
planejamento estratégico bianual desenvolvido no ano anterior e conseguiu atingir diversas metas
importantes, como por exemplo:

I - Conceder garantia a dois projetos de Parceria Publico-Privada através do Fundo
Alagoano de Parcerias — FAP, gerando nova receita para a Alagoas Ativos;

Il — Finalizar procedimento de, pelo menos, um projeto de concessdo modelado pela
empresa;

I11 — Iniciar procedimento interno de estruturagdo do Fundo de Investimentos Imobiliarios
do Estado de Alagoas.

O Relatorio de Gestdo 2022 da Alagoas Ativos apresenta as agdes executadas em suas
principais areas de atuagdo e seus resultados, mostrando como a empresa desenvolveu as a¢oes
de seu planejamento e enfrentou os desafios de consolidar-se como a empresa alagoana de gestao
dos ativos patrimoniais e responsavel pelas Parcerias Publico Privadas do Estado de Alagoas.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 IDENTIFICACAO E DECLARACAO DE MISSAO E VISAO DA UNIDADE

A Alagoas Ativos é uma empresa publica do Estado de Alagoas, constituida sob a forma
de Sociedade por Acbes de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFAZ), com sede e foro em Maceid, e tem como missdo “Viabilizar investimentos para o
Estado de Alagoas, através de estrutura qualificada gerando desenvolvimento socioecondmico
alinhado aos anseios da sociedade”.

A visdo da empresa é “Ser reconhecida nacionalmente como uma importante conexao
entre os investimentos publicos e o desenvolvimento socioecondmico do estado de Alagoas™.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,
juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n° 58.861, de 03 de
maio de 2018, define seu fim especifico, quais sejam:

| — colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econémico e social e das
financas publicas do Estado de Alagoas;

Il — gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

Il — gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — estruturar e implementar operagfes para obtencao de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ainda, ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas atividades
serdo realizadas em nome proéprio e por sua responsabilidade:

| —administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — auxiliar o Tesouro Estadual na captacdo de recursos financeiros;

Il — estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — auxiliar o Estado na realiza¢do de investimentos em infraestrutura e nos servigos
publicos estaduais em geral;

V —auxiliar o Estado na atividade de conservacao e manutencdo de seus bens;

VI —colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concesséao, de parcerias publico-privadas,
de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto, assumir
obrigacOes ou prestar garantias;

VIl — participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e

VIII — realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.
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Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de margo de 2017, pela Lei n° 6.404, de 15 de
novembro de 1976 e demais legislagdes aplicaveis.

A composicéo acionaria da Alagoas Ativos é formada essencialmente pelo Estado de
Alagoas, que integralizou seu capital social subscrito de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
divididos em 10.000 (dez mil) a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal, cabendo a cada
uma o direito a um voto nas deliberacfes da assembleia. Ndo houve mudangas na composicéo
acionéria da Alagoas Ativos em 2022 e a empresa ndo possui participacdo em outras sociedades.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Alagoas Ativos finalizou o0 ano de 2022 com a seguinte estrutura organizacional:

ORGANOGRAMA

—_— ‘CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

SR p ik ASSESSORIA DE
EXECUTIVA SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANGA, RISCOS E COMPLIANCE COMUNICACAD
—_—— ]

DIRETORIA-GERAL T
| |
|

|

|

DIRETOR PRESIDENTE

|
I

ASSESSORIA DE

= INVESTIMENTO E
SUPERINTENDENCIA FINANGAS
DE PROJETOS

GERENTE GERENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO CONTABILIDADE

Figura 1 —Organograma

1.3. MISSAO INSTITUCIONAL DOS ORGAOS DA EMPRESA

1.3.1. AASSEMBLEIA GERAL

E o 6rgdo composto pelos acionistas da Alagoas Ativos, que em 2022 foi somente 0
Estado de Alagoas, que tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
companhia e tomar as decisdes necessarias para a sua defesa e desenvolvimento.

De acordo com Estatuto da empresa, a Assembleia Geral tem poderes para tomar as contas
anuais dos seus administradores e deliberar sobre as demonstracfes financeiras apresentadas,
deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido de exercicio e a distribuicdo dos dividendos, eleger
0os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo e aprovar a correcdo da
expressao monetaria do capital social.
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1.3.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E o 6rgdo de deliberacio colegiada responsavel, juntamente com a Diretoria, pela
administracdo da empresa, sob a fiscalizacdo do Conselho Fiscal, composta por cinco membros
escolhidos pela Assembleia Geral, observados os requisitos constantes no art. 5°, do Decreto
Estadual n°. 52.555/2017, que regulamenta a Lei n°. 13.303/2016.

O Conselho de Administracdo tem por missdo institucional principal cumprir e fazer
cumprir o Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral, além de competéncias gerenciais da
empresa, como eleger e destituir os Diretores da Companhia, escolher e destituir Auditores
independentes, aprovar regimentos, politicas e codigos internos da empresa e praticas de
governanga corporativa e de controle de orgcamento, informacgdes contabeis e financeiras da
empresa.

Quanto & misséo estratégica da companhia, o Conselho de Administracéo tem a atribuicéo
de fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia e deliberar sobre as modelagens técnicas,
econdmico-financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e Parceria Publico-Privadas, para
posterior encaminhamento ao Conselho Gestor de Parceria Publico-Privada, que se manifestara
nos termos da legislacéo vigente.

1.3.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgdo competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa,
dos seus administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios,
opinando sobre o relatério anual da administragdo e sobre as propostas dos Orgdos da
administracdo, a serem submetidas a assembleia-geral, relativas a modificacdo do capital social,
emisséo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo, denunciar os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia e analisar, a0 menos
trimestralmente, o balancete e demais demonstrac¢@es financeiras elaboradas periodicamente pela
companhia.

E 6rgdo de funcionamento permanente, composto, em 2022, por trés membros efetivos,
residentes no Pais, com formac&o académica compativel com o exercicio da fungdo e que tenham
exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracao
publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa, e eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria.

1.3.4. DIRETORIA

Conforme seu Estatuto Social, a Diretoria da Alagoas Ativos é composta por um Diretor-
Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, a quem cumpre a missdo institucional
de cumprir as metas e resultados estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, observados os
fins especificos da companhia, além de ser o 6rgdo competente para elaborar, realizar e cumprir
as politicas, codigos, regimentos e relatérios internos da empresa, realizar aquisic@es, representar
a companhia ativa e passivamente e deliberar sobre as modelagens técnicas, econdémico-
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financeiras e juridicas dos projetos de Concessdes e Parceria Publico-Privadas, e submeté-las a
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Durante todo o exercicio de 2022, a Diretoria funcionou com seu quadro completo, o que
possibilitou a separacéo de fungdes e responsabilidades previstas nos documentos regulatérios da
empresa.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UNIDADE E PLANOS PARA
IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

Em 2022, a Alagoas Ativos continuou a perseguir os objetivos previstos no planejamento
estratégico formulado para o ano de 2021, tendo em vista ndo ter conseguido alcangar todas as
metas estabelecidas. Dessa forma, sua atencdo voltou-se para o0s objetivos relacionados
diretamente com sua missdo institucional, sem deixar de lado a objetivos focados na devida
estruturacdo da empresa, de acordo com o0s seguinte Mapa Estratégico:

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADORES META A(;OES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICA ESTRATEGICAS
Criar Fundo
Imobiliario
Estruturar Fundo | Fundo Imobiliario Fur)do CEIUTECD Def|n|_r R,elaf;ao
Imobiliario 100% estruturado D BT s mavee
2023 desafetados
Estruturar Fundo
Imobiliario
Garantir
Garantir todos 0s Garantir 100% SANAMA
. Percentual de :
projetos . dos projetos :
. . projetos . . Garantir
solicitados através arantidos solicitados até SANEMA
Perspectiva do FAP g julho de 2022
Resultados Garantir IGUA
Realizar
modelagem do
Aeroporto de
o Maragogi
Participar da Quantidade de
modelagem de . Modelar 3 Realizar
A ; projetos . .
trés projetos de modelados pela projetos até modelagem do
concessdes ou Alagoas AtR/os dezembro de 2023 CEASA
PPPs até 2023 g _
Realizar
modelagem do
Centro de
Convencdes
Aprimorar Percentual do 100% do processo | Definir processo
processos e processo de modelagem de modelagem de
; procedimentos implantado implantado concessoes e
Perspectiva internos e externo PPPs
Processos

Percentual do
processo
implantado

100% do processo
do FlIl implantado

Definir processos
do FlI
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Perspectiva

Aprendizado e
Conhecimento

Capacitar equipe
em PPPs e
Concessoes e
Gestdo de ativos

Percentual da

equipe capacitada

Mais de 50% da
equipe capacitada

Realizar
capacitacdo da
equipe em PPP e
concecoes e

Realizar
capacitacdo em
gestdo de ativos

Realizar
capacitacles
individualizadas
para cada area

Aprimorar
estrutura da area
financeira da

Percentual da area
terceirizada

100% das areas

da empresa

fiscal e trabalhista

Contratar empresa
especializada nas
areas fiscal e
trabalhista para

Perspectiva
Financeira

social de 2021

empresa terceirizada assessorar a
Alagoas Ativos
3 :
Percentual de L /° I Repor 1% do
Repor 1% do - . social reposto ao . .
. . capital social : . capital social em
capital social final do exercicio
reposto 2021

Ter receitas
suficientes para
atingir o ponto de
equilibrio

Montante de
receitas
suficientes para
cobrir os custos
da empresa até
final de 2022

Receita de, pelo
menos, R$
380.000,00

Criar receita a
partir da
Modelagem de
projetos

Manter receitas a
partir da outorga
de Garantia a
projetos de PPP

Manter receita a
partir da Gestdo
do FAP

Atingir receita

anual bruta de R$

3.400.000 em
2022

Percentual do
valor definido

100% do valor
definido recebido

Atingir receita
bruta de R$
3.400.000,00 em
2022

Quadro 1 - Mapa estratégico

Na perspectiva Aprendizado e Crescimento foi definido o objetivo estratégico de
“Capacitar equipe em PPPs e Concessdes e Gestdo de Ativos”, cuja estratégia foi manter, pelo
menos, 50% da equipe capacitada nas atividades fim da empresa, com capacita¢des voltadas para

o sistema de PPPs e concessdes, gestao de ativos e, também, relacionadas a atividade de cada &rea
especifica da empresa.

Além disso, também foi definido o objetivo estratégico de “Aprimorar a estrutura da area
financeira da empresa”, com a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos
contébeis para as areas fiscal e trabalhista da empresa, o que foi totalmente implantado em 2022.
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Ja na perspectiva Processos Internos estabeleceu o objetivo estratégico de “Aprimorar
processos e procedimentos internos e externos”, cuja intencdo foi implantar processo de
modelagem de concessdes e PPPs, para que a empresa possa expandir seu portfdlio de projetos,
além de definir os processos necessarios para a implantacdo do Fundo de Investimentos
Imobiliérios do Estado de Alagoas.

A perspectiva Resultados foram definidos os objetivos estratégicos de “Estruturar Fundo
Imobiliario”, “Garantir todos os projetos solicitados através do FAP” e “Participar da modelagem
de trés projetos de concessdes ou PPPs até 2023”, que tiveram como estratégia o foco da empresa
em acgdes que efetivamente tenham relacdo com o objetivo institucional da empresa, de forma a
obter os resultados que forma construidos desde a sua criacao.

Por fim, na Perspectiva Financeira, foram identificados os objetivos estratégicos de
“Repor 1% do Capital Social da Empresa”, “Ter receitas suficientes para atingir o ponto de
equilibrio” e “Atingir receita anual bruta de R$ 3.400.000 em 2022”, cujas acles tiveram a
intencdo de focar nos resultados financeiros da empresa.

Os objetivos tragados para 2022 na Perspectiva Resultados Financeiros se alinharam
diretamente com a missdo da Alagoas Ativos, pois se voltaram prioritariamente para a realizagdo
de estratégias que tiveram como fim a prestacdo dos servigos para 0s quais a empresa foi criada,
fechando, dessa forma, seu ciclo de implantacdo. A partir de 2021, a Alagoas Ativos passou a ter
receitas oriundas diretamente de suas atividades, além de ter acompanhado a finalizacdo de
projetos que foram modelados pela sua equipe, passando, entdo, viver a sua missao de forma
plena.

Quanto aos objetivos estratégicos tracados nas Perspectivas Aprendizado e Crescimento
e Processos Internos se voltaram, prioritamente a apoiar a empresa, criando processos ageis e em
conformidade com o ordenamento juridico aplicavel, melhorando sua estrutura, de forma a
acompanhar o seu crescimento e definindo metas financeiras que motivem a empresa a alcancar
sua misséo institucional.

2.2 MODELO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Alagoas Ativos S.A. foi criada através da Lei 7.893, de 23 de junho de 2017, com a
finalidade de dotar o Estado de mecanismos modernos de gestdo e adequados a estrutura
normativa vigente, otimizando desta forma a eficiéncia na gestdo de ativos, visando o melhor
atendimento ao interesse publico.

Por ser uma empresa publica, a Alagoas Ativos S.A deve operar nos moldes da Lei
Federal 13.303/2016, em conjunto com a Lei n° 6.404/76 e com o Decreto Estadual n°
52.555/2017, no tocante as exigéncias estatutarias, governanga corporativa, treinamento de
pessoal, compliance, controle interno e demais providéncias legais.

Dessa forma, a Alagoas Ativos apresentou, em 2022, a seguinte estrutura de Governanca:
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ASSEMELEIA GERAL DE ACIOMISTAS
DITORIA COMNSE
INDEFEMDENTE FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

SUPERINTENDEMCIA DE GOVERNANCA,
RISCOS E COMPLIANCE

DIRETOR PRES

DIRETORIA
DIRETOR EXECUTIVO  DMRETOR FINAMNCEIRD

SUPERINTENDENCIA
DE PROJETOS

Figura 2 - Modelo de Governanga

Em sua estrutura de Governanga, hoje, a Alagoas Ativos mantém a Assembleia Geral, 0
Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, além da Diretoria Geral, formada pela
Presidéncia, Diretoria Executiva e Diretoria Financeira. Como 06rgdos internos de apoio a
Governangca existem a Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance, a
Superintendéncia de Projetos, a Superintendéncia Juridica, a Assessoria da Diretoria, a Assessoria
Técnica de Gestdo Imobiliéria e Patriménio, a Assessoria Técnica de Governanca de Projetos, a
Assessoria de Investimentos e Finangas, a Assessoria de Comunicagéo, a Chefia de Gabinete e as
Geréncias Administrativa, Contabil e Financeira, que também funcionam como 6rgdos de apoio
a Gestao.

2.2.1 INFORMAGOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

De acordo com seu Estatuto, a Alagoas Ativos, além da Assembleia Geral, dispbe de
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Geral como 6rgdos colegiados
estatutarios.
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A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo deliberativo da Companhia e é constituido por
quatro membros escolhidos pela Assembleia Geral entre cidaddos de reputacdo ilibada e de
notério conhecimento, devendo ser atendidos os requisitos constantes no art. 5° do Decreto
Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017.

Ao longo do ano de 2022 foram realizadas doze Reunides Ordinérias, que aconteceram
mensalmente conforme previsdo do Estatuto Social da empresa, e uma Reunido Extraordinéria e
durante boa parte do ano, o Conselho funcionou com cinco membros membros até o fim do
exercicio.

O Conselho prestou um papel essencial nas decisdes estratégicas da empresa, sempre
alinhadas com as diretrizes do Governo do Estado, proporcionando suporte a Diretoria e
direcionando a empresa a trabalhar com seguranga e com as melhores préticas.

Adicionalmente, segue a composic¢ao do Conselho de Administragdo em 2022:

George André Palermo Santoro, Presidente do Conselho de 01/01/2022 a 31/12/2022.

José Ernesto de Sousa Filho, Conselheiro de 01/01/2022 a 31/12/2022.

Gabriela Magalhdes Conselheira de 01/01/2022 a 31/12/2022.

Antonio Tenorio Cavalcante Neto, Conselheiro de 01/01/2022 a 31/12/2022.

Maria Clara Cavalcante Bugarim, Conselheira de 01/01/2022 a 31/12/2022.

B. DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral é composta pelo Diretor Presidente, um Diretor Executivo e um Diretor
Financeiro, escolhidos entre cidadaos de reputacéo ilibada e de notério conhecimento, devendo
ser atendidos os requisitos constantes no art. 5° do Decreto Estadual n® 52.555, de 2017.

Os critérios de elegibilidade de administradores, prazos de gestdo e atribuicGes sao
fixados pelo Estatuto Social da Alagoas Ativos e segue 0s requisitos exigidos pela Lei n°
13.303/16 e pelo Decreto Estadual n° 52.555/17.

A Alagoas Ativos funcionou com seu quadro de Diretores completo durante todo o ano,
porém o acionista da empresa indicou nova Diretora Financeira, a Sra. Adriana Andrade Araujo,
que foi empossada pelo Conselho de Administracdo em 29 de agosto de 2022.

Adicionalmente, seguem as informacGes individuais dos dirigentes, retratando a
composicdo da Diretoria da Alagoas Ativos em 2021.:

Antonio Tendério Cavalcante Neto, Presidente de 01/01/2022 a 31/12/2022.

Eder Correia de Araujo, Diretor Executivo de 01/01/2022 a 31/12/2022.

José Helenildo Ribeiro Monteiro, Diretor Financeiro de 01/01/2022 a 28/08/2022.

Adriana Andrade Aradujo, Diretora Financeira de 29/08/2022 a 31/12/2022.
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C. CONSELHO FISCAL

No ano de 2022 foram realizadas seis Reunifes Ordinarias do Conselho Fiscal da Alagoas
Ativos, realizadas bimestralmente conforme preceitua o Estatuto Social da empresa. Na ocasido
das reunibes foram aprovados os balancetes relativos ao bimestre anterior a reunido, que
apresentavam as movimentacdes relativas aos gastos com pessoal, custeio e capital da empresa,
0s quais foram todos aprovados pelos Conselho.

Durante todo o ano de 2022, o Conselho Fiscal funcionou com todos os seus membros,
com a seguinte composicao:

Renata dos Santos, Conselheira de 01/01/2022 a 31/12/2022.

José Ediberto de Omena, Conselheiro de 01/01/2022 a 31/12/2022.

Isabella Laise Menezes Vasconcelos Vieira, Conselheira de 01/01/2022 a 31/12/2022.

2.2.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da auditoria interna é regulada pelo Estatuto Social do Alagoas Ativos, que
prevé que a empresa deve ter uma estrutura administrativa que contenha area de compliance e
area de auditoria interna, conforme determina a Lei n° 13.303/16 e o Decreto Estadual n°
52.555/17.

O Estatuto da empresa prevé que a area devera ser vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo e € responsavel por aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulagéo, registro e divulgacgao de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstracOes financeiras e pela elaboracéo de relatorios sobre as conclusdes de todas
as suas atividades, sempre visando a transparéncia e ao interesse publico, assegurado 0 necessario
sigilo durante a coleta e anélise de dados e informacdes.

Em 2022, a area de Compliance focou na continuidade do aperfeicoamento das de suas
estruturas internas, com a revisdo anual do Programa de Compliance, da matriz de riscos da
empresa, das politicas internas e dos procedimentos da area.

2.2.3 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Em atendimento as disposicGes da Lei n°® 11.638/07, da Lei n° 6.404/76, da Lei n°
13.303/16 e das instrucdes, normas e procedimentos expedidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, sobre escrituracéo e elaboracdo de demonstragdes financeiras inclusive a
obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse 6rgdo, a Alagoas Ativos
S.A. contratou em fevereiro de 2022 o servigo de auditoria independente para avaliacdo de suas
Demonstracdes Contabeis da empresa.

Nesses termos, as Demonstracfes Contabeis da Alagoas Ativos referentes ao exercicio
de 2019, foram avaliadas pela empresa Convicta Auditores Independentes SS, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 03.061.922/0001-05, contratada por meio de dispensa de licitacdo, e entregou seu
relatério contendo avaliacdo sobre o balanco patrimonial, demonstracbes do resultado,
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demonstragBes do resultado abrangente, demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido e
demonstracdes dos fluxos de caixa.

O relatério da Auditoria Independente consta do Anexo |l deste relatério.

2.2.4 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

De acordo com o Regimento Interno da Alagoas Ativos, é de competéncia da Assessoria
de Compliance e Auditoria Interna, a verificagdo do cumprimento de obrigacdes, da conduta,
integridade, gestdo de riscos, prevencao de conflito de interesses e vedacdo de atos de corrup¢do
e fraude dentro da empresa, além de cuidar da implementacdo e cumprimento do Cddigo de
Conduta e Integridade da Companhia.

Nesse sentido, ndo houve ilicitos administrativos a serem apurados no ano de 2022, nao
havendo atividade de correi¢éo nesse periodo.

2.2.5 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANOS AO ERARIO

Do mesmo modo que o item anterior, em 2022 ndo houve condutas por parte dos
colaboradores da empresa que dessem causa a apuracgao de responsabilidade por danos ao erario.

2.2.6 POLITICA DE DESIGNACAO DE REPRESENTANTES NAS ASSEMBLEIAS E NOS
COLEGIADOS DE CONTROLADAS, COLIGADAS E SOCIEDADES DE PROPOSITO
ESPECIFICO

A Alagoas Ativos ¢ uma empresa publica que ndo possui subsidiarias e ndo esta
conglomerada ou coligada a nenhuma outra empresa estatal. Ndo ha, portanto, politica de
designacdo de representantes de Assembleias e Colegiados de controladas e coligadas ou de
Sociedades de Proposito Especifico.

2.2.7 MODELO DE GOVERNANCA DA ENTIDADE EM RELACAO AS EMPRESAS DO
CONGLOMERADO

Conforme item anterior, como a empresa nao possui subsididrias, controladas ou
coligadas, ndo fazendo parte de conglomerado, ndo existe modelo de governancga dessa natureza.

2.2.8 PARTICIPACAO ACIONARIA DE MEMBROS DE COLEGIADOS DA ENTIDADE.

A Alagoas Ativos € uma empresa publica que tem o Estado de Alagoas como seu Unico
acionista. Dessa forma, ndo ha participacdo acionéaria de qualquer membro dos colegiados da
entidade.
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2.3 CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

A Alagoas Ativos S.A. foi criada para fazer parte do Programa de Concesses e Parceria
Publico-Privada do Estado de Alagoas, publicado pela Lei Estadual n® 8.232, que possui o intuito
de promover, fomentar e disciplinar a realizacdo de concessdes e parcerias publico-privadas no
ambito da Administragdo Publica Estadual direta e indireta.

A referida lei foi publicada ap6s diversos estudos sobre as concessfes e PPPs existentes
no Estado e traz as diretrizes de estruturacdo e governanca do Programa de Concessdes e PPPs, 0
Plano Estadual de Concessdes e PPPs, além de dispor sobre os instrumentos, regras de licitacdo
e contratos firmados no &mbito do Programa.

Nesse contexto criado, a Alagoas Ativos tem o papel principal de ser responséavel por
gerir o Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, criado para garantir o adimplemento das obrigacfes
financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas em contratos de concessdo e de PPPs, enquanto
parceiro publico.

Ainda, a empresa tem como um de seus objetivos institucionais ser uma entidade de
auxilio ao Estado na realizacdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
estaduais em geral, de forma a viabilizar projetos de concessdo e de parcerias publico-privadas
junto as Secretarias de Estado interessadas, realizando analises e modelagens de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestdo patrimonial e dos ativos do Estado
de Alagoas ou de seus 6rgados e entidades da administracdo direta, auxiliando na conservacao,
manutenc¢do e melhor aproveitamento dos bens publicos estaduais.

Em relagdo aos principais programas e projetos, a empresa realizou estudos sobre projetos
de PPPs e concessfes para o Estado de Alagoas, focando, principalmente, na modelagem do
projeto do Aeroporto de Maragogi. No entanto, o foco principal da empresa foi a garantia dos
projetos de PPP ja existentes no Estado, através do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

Além da outorga j& existente junto a SANAMA, a empresa findou as negociag¢des com as
concessionarias SANEMA e a Igua para que 0s seus contratos sejam garantidos através do FAP,
0 que foi efetivamente aprovado pelo Conselho Consultivo e pela Assembleia de Cotistas do
Fundo em 2022.

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas pablicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu trés objetivos estratégicos principais: Estruturar Fundo Imobiliario,
garantir todos 0s projetos solicitados através do FAP e Participar da modelagem de Concessoes e
PPPs até 2022.

Em 2022, a empresa a empresa cumpriu as seguintes metas:

a) Realizar modelagem do Aeroporto de Maragogi;

b) Garantir projeto SANEMA através do Fundo Alagoano de Parcerias;

¢) Garantir projeto IGUA através do Fundo Alagoano de Parcerias;

d) Aumento de receita a partir da gestdo do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP;

e) Aumento de receita a partir de garantia de projetos através do Fundo Alagoano de
Parcerias - FAP;

f) Expandir servigos prestados pela empresa.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa detalhada consta do
Anexo | deste relatorio.
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2.4 CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanca da Alagoas Ativos é composta por um Conselho de
Administracdo, integrado por cinco membros escolhidos pela Assembleia Geral, observados os
requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n°. 52.555, 2017, que regulamenta a Lei n°.
13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Como instancia maior de fiscalizagdo da empresa estd o Conselho Fiscal, composto por
quatro membros, residentes no Pais, com formacdo académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa, e eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria

A empresa conta, ainda, com uma Superintendéncia de Governanga, Riscos e
Compliance, responsavel tanto pela implantacdo, execucdo e monitoramento do Sistema de
Compliance da empresa, da verificacdo da conformidade da empresa as exigéncias legais e pela
implantacdo, execugdo e monitoramento da auditoria interna da empresa e avaliagdo e
acompanhamento dos controles internos de cada area.

Como resultado do trabalho realizado por esta Superintendéncia em 2022, a empresa
conta com o0s seguintes documentos internos:

a) Codigo de Conduta Etica

b) Politica de Classificacdo de Informagoes

c) Politica de Divulgacao de informacgoes

d) Politica de Porta-Vozes

e) Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
f) Politica de Indicacdo de Administradores

g) Politica de Distribui¢do de Dividendos

h) Politica de Remuneragdo dos Administradores

i) Politica de Diarias e Passagens

j) Politicas de Compliance

k) Politica de Fornecedores

I) Politica de Avaliacdo de Imdveis

m) Politicas de Combate a Lavagem de Dinheiro, Nepotismo e Fraude
n) Politica de Atuacdo em Projeto

0) Politica de Capacitacao

Outros documentos essenciais para o desenvolvimento das atividades da empresa séo 0
Estatuto Social e o0 Regimento Interno, ambos revisados em 2022.

Importante mencionar que todas as mudancas de diretoria e as contratagdes realizadas em
2022 foram precedidas do procedimento de due diligence, ou diligéncia prévia, implantado pela
Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance para verificar a adequacdo da pessoa ao
cargo, o preenchimento dos requisitos legais e regimentais e a existéncia de alguma situacdo de
conflito de interesse que possa prejudicar ou interferir nas atividades da Alagoas Ativos.

Mantendo sua atuacdo em conformidade com as exigéncias legais, a area continuou a
operar e gerenciar o canal de dendncias, por meio do sistema virtual e-OUV e o sistema de
informacdes ao cidaddo e-SIC, ambos coordenados pela Controladoria Geral do Estado — CGE,
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em que qualquer cidaddo pode pedir informacdes, adequando a empresa as exigéncias de
transparéncia governamental.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa detalhada consta do
Anexo | deste relatério.

2.5 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

A Alagoas Ativos, pautada em seus valores Etica, Transparéncia, Competitividade,
Responsabilidade Socioambiental e Compromisso com a Sociedade, tem como um de seus
principios de atuacdo a clareza de sua atuacdo e publicidade de suas informacdes e tem, como
seus principais canais de comunicacao, o site da empresa, o contato telefénico, contato via e-mail
institucional, o canal de dentncias disponibilizado no site da empresa, além de visita presencial a
sua sede.

Por sua vez, ainda ndo dispde de dados sobre participagdo cidadd em seus processos
decisérios, nem possui resultados de satisfacdo dos seus usuarios, tendo em vista ainda ndo ter os
procedimentos implantados para aferir esse grau.

No que se refere a mecanismos de comunicacdo social, a empresa possui uma sec¢ao
especifica de Transparéncia em seu site, onde disponibiliza todas as informacfes cabiveis e
necessarias, tanto internas, quanto em relag&o a sua atividade fim, para acesso facil e rapido por
todos os interessados.

Dessa forma, e em conjunto com a infraestrutura de sua sede adequada a acessibilidade
de todos os cidaddos, tem o objetivo de manter a transparéncia e de seus dados, documentos e
informacdes a todos que tenham interesse.

Em observancia aos requisitos legais da Lei de Acesso a Informacao, Lei n® 12.527/11, e
da Lei Estadual n°® 8.087/19, a Alagoas Ativos possui sua Carta de Servigos ao Cidad&o, que
possui as seguintes informagdes:

DESCRICAO DO ORGAO/ENTIDADE (NOME, FINALIDADE, LEGISLACAQ)

Empresa publica integrada & administracdo indireta do Estado de Alagoas, criada pela Lei
Estadual n° 7.893, de 23 de junho de 2017, tendo sua estrutura disciplinada pelas normas
internas definidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Geral da empresa.

E responsavel pela viabilizagdo da implementagio do Programa de Parcerias Plblico-
Privadas e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econdmico e social e das finangas
publicas do Estado, gerir os ativos patrimoniais do Estado e de entidades da administragéo
indireta, além dos ativos financeiros, mobiliarios e fiduciarios do Fundo Alagoano de
Parcerias — FAP e estruturar e implementar operacfes para obtencdo e recursos junto ao
mercado de capitais.

COMPROMISSOS E PADROES DE QUALIDADE

Prioridade de Atendimento
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e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios dos servicos publicos
que comparecerem a Sede da empresa por ordem de chegada, ressalvados os casos
de urgéncia e prioridade legal;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender com prioridade, as pessoas com
deficiéncias e/ou necessidades especiais, idosos, gestantes, lactantes e pessoas com
crianca de colo;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a garantir a acessibilidade as pessoas com
deficiéncias e/ou necessidades especiais.

Previsdo do Tempo de Espera para Atendimento

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender aos usuarios em sua Sede por ordem
de chegada, ressalvados os casos de urgéncia, em até dez minutos;

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a atender as ligacBes telefénicas em até
(cinco) toques.

o A Alagoas Ativos S.A. se compromete a responder e-mails em até quarenta e oito
horas (teis.

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a respeitar 0s prazos legais de resposta a
solicitagOes via Sistema de Informacg6es ao Cidad&o ou via Ouvidoria.

Mecanismo de Comunicacdo com os Usuarios

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar mecanismos de comunicagéo
com 0s usuarios dos servicos publicos, como e-mail, nimero de telefone, nimero de
celular, atendimento presencial, formularios impressos e sistemas eletrénicos.

Procedimentos para Receber e Responder as Manifestacdes dos Usudrios

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar meios de comunicagéo ao
usuario do servico publico para apresentar eventual manifestacdo sobre a prestagdo
do servico publico, seja pela via presencial na sede da Empresa ou via sistema de
solicitacdo de informacdes e de manifestacdo de informagGes, como e-mail, nimero
de telefone, numero de celular, atendimento presencial, formularios impressos e
sistemas eletronicos.

Mecanismos de Consulta por Parte dos Usuarios, Acerca do Andamento do Servico
Solicitado ou de Eventual Manifestacao

e A Alagoas Ativos S.A. se compromete a disponibilizar aos usuarios dos servigos
publicos o andamento do servico solicitado e de eventual manifestagdo
presencialmente ou por meio dos canais eletrdnicos e-SIC e e-Ouv.

QUADRO GERAL DE SERVICOS (2)

1. Servigo de Informagéo ao Cidadao
2. Ouvidoria

INFORMACOES HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Endereco: Edf. Delman Empresarial, Rua Sampaio

Marques, 25, sala 608, Pajucara, Macei6/AL, CEP Inicio Fim

57030-107 Segunda-feira 08:00 17:00
Telefones: (82) 98862-0344 Terca-feira 08:00 17:00
Dirigente: Thiago Pimentel Leite Teixeira Quarta-feira 08:00 17:00

Diretor Presidente
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A AlagoasAtivos

Site oficial do Orgdo: www.alagoasativos.com Quinta-feira 08:00 17:00
E-mail oficial do Orgdo: contato@alagoasativos.com | Sexta-feira 08:00 17:00

Esta é a Carta de Servicos ao Usuério do(a) Alagoas Ativos - Alagoas Ativos, gerada
automaticamente a partir dos Dados Abertos do Guia de Servigos do Governo de Alagoas
(http://servicos.al.gov.br), disponibilizados em cumprimento ao Art. 8°, 8§ 3°, Ill da Lei
Federal 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) e ao Art. 5° do Decreto Estadual
58.690/2018. A Carta de Servicos ao Usuario é uma obrigacao legal determinada pelo Art. 7°
da Lei Federal 13.460/2017 e pelo Art. 5° do Decreto Estadual 58.690/2018.

Quadro 2 — Carta de Servigos
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 PRINCIPAIS RISCOS

Mapa de Riscos

. Tipo de S
Perspectiva b Principais riscos
Risco
. Demora nos processos advindos da
Operacional :
cadeia de valor
Resultados
Estratégico Descontinuidade de projetos em razéo
de estratégias de Governo
. N&o conseguir desenvolver os
JpErEEEl rocessos principais da empresa
Processos P P P P
Internos

N&o possuir estruturas que reforcem a

De conformidade . o o
seguranga das informagdes sensiveis

Aprendizado
e
Crescimento

Nao ter pessoal capacitado para atuar na

Estratégico e Operacional AR T e

Financeira Estratégico Utilizacdo do capital social

Quadro 3 - Mapa de Riscos

3.1.1 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relacdo a perspectiva Clientes, a Alagoas ativos tem como principais riscos:

e Demora nos processos advindos da cadeia de valor — risco operacional que impacta
diretamente na missdo institucional na empresa, tendo em vista que a atuagdo da
empresa depende de processos anteriores advindos dos 6rgdos demandantes das
concessdes e PPPs e a demora nessa cadeia de valor pode interferir nas atividades da
empresa e em sua sustentabilidade de longo prazo.

e Descontinuidade de projetos em razdo de estratégias de Governo — risco estratégico que
afeta diretamente a atuacdo e as receitas da empresa, tendo em vista que a decisao do
Governo do Estado em descontinuar um projeto de concessdo e parceria publico-privada
prejudica a atuagdo da Alagoas Ativos e a obtencdo de receitas advindas desse projeto,
inclusive gquanto a potencial utilizacdo do mecanismo de garantias operado pela
empresa.

29



A AlagoasAtivos

3.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

o Na&o conseguir desenvolver 0s processos principais da empresa — risco operacional que
configura a dependéncia da empresa em um processo de desenvolvimento dos fluxos
padrdo de concessdes e PPPs que envolve diversos 6rgdos governamentais da esfera
estadual, prolongando a sua defini¢cdo e, por conseguinte, a operacionalizacdo da
empresa.

e N&o possuir estruturas que reforcem a seguranca das informacGes sensiveis — risco de
conformidade que afeta diretamente a atuacdo estratégica da Alagoas Ativos, uma vez
que a empresa lida com informagdes estratégicas, sensiveis e sigilosas e a sua
divulgacdo ndo autorizada ou utilizagdo por interesses individuais gera prejuizo de
competitividade, de imagem e financeiro.

3.1.3 APRENDIZADO E CONHECIMENTO

o Nao ter pessoal capacitado para atuar na atividade fim da empresa — risco estratégico
gue se funda na dependéncia da Alagoas Ativos no conhecimento e na mao de obra de
terceiros, uma vez que nao tem pessoal capacitado para modelar projetos de grande porte
de concessédo e PPP, nem realizar os estudos especificos pertinentes.

3.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

e Utilizagdo do capital social - risco estratégico que se funda na sustentabilidade da
empresa, tendo em vista estar utilizando seu capital social porquanto ndo possui fontes
de renda capazes de manter sua estrutura e repor o capital ja utilizado.

Por fim, em relacéo aos riscos referentes a acdes trabalhistas, em 2022, a empresa ndo foi
surpreendida com nenhuma demanda. Portanto, ndo ha informacdes pertinentes a esse tema.

3.2 MODELO DE GESTAO DOS RISCOS

A gestdo do risco da empresa é realizada semestralmente em Reunido de Andlise de
Riscos, momento em que a situagdo da empresa € analisada criticamente, assim como todos o0s
riscos relacionados as suas atividades internas e externas, principais e de apoio, sdo avaliados e
sdo definidas as acOes e metas para monitoramento e controle dos principais riscos que podem
interferir na persecucdo dos objetivos institucionais da empresa.

Em relagdo aos riscos relacionados especificamente aos seus objetivos estratégicos,
elenca-se os seguintes:
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GERENCIAMENTO DE RISCO

PROBLEMA CAUSA SOLUCAO TIPO DE RISCO
Demora no processo Falta de t'gg:?:g?}?&\%r;
advindo da cadeia de conhecimento do do funci OPERACIONAL
valor Drocesso o funcionamento
processo de PPP
Descontinuidade de Desinteresse do SIDE uma ca_r,telr_a
rojetos em razéo de Governo em com projetos viaveis 2
P . . e de alto retorno ESTRATEGICO
estratégias de continuar com o
G . para o Estado e para
overno projeto .
a sociedade
N&o conseguir Demora em )
desenvolver os processos consenso dos Definir o processo ESTRATEGICO
principais da empresa envolvidos

Desenvolver
politicas de

N&o possuir estruturas | Falta de estrutura,
seguranca da

SuIB UEIRIBET EISREU EE TS informacioe | CONFORMIDADE
das informacdes procedimentos -
o . implantar
sensiveis internos .

procedimentos a
serem seguidos

capacitado para et na | com exportseam | COTUEr P02 e | ESTRATEGICO &

AP: )P P conhecade PPP | OPERACIONAL
atividade fim da empresa PPP

Utilizac&o do capital | N&o ter iniciado as
social operagoes

Quadro 4 - Gerenciamento de Riscos

Gerar receita ESTRATEGICO

O controle interno da empresa é realizado principalmente com base em planilhas de
controle financeiro e contabil, além de planilhas de controle de licitagBes, contratos e processos
administrativos.

No que se refere as demandas judiciais, a empresa possui um departamento juridico,
representado pela Assessoria Juridica, responsavel pelas demandas juridicas internas, em relagéo
aos processos administrativos essenciais para o desenvolvimento das atividades diérias da
empresa.

A Assessoria Juridica também é responsavel pela gestéo e controle de demandas judiciais
que envolverem os interesses da empresa. No entanto, no ano de 2022, a Alagoas Ativos ndo
sofreu, nem demandou judicialmente, ndo havendo necessidades dessa gestdo, nem existindo
numeros ou dados que representem os resultados do departamento.
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4. RESULTADO DA GESTAO

4.1 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DE GESTAO

4.1.1 PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

A Alagoas Ativos definiu como objetivo estratégico especifico a contratagdo de empresa
especializada para assessorar as areas fiscal e trabalhista da empresa”, que também foi completada
ainda em 2022. Assim, a Alagoas Ativos hoje € assessorada por escritorio de contabilidade
especificamente para as reas mencionadas.

Ainda em relac&o a esta perspectiva, a empresa também realizou diversas capacita¢des de
sua equipe durante 0 ano, 0 que ja se tornou uma pratica habitual da empresa e que ndo mais
precisa ser considerada como um objetivo estratégico, tendo em vista que todos da equipe
participam de, pelo menos, uma capacitacdo durante o ano.

Compete asseverar que em decorréncia dos consectarios da pandemia da Covid-19, a
participacdo presencial em cursos teve de ser modulada para a participacdo dos integrantes do
quadro da Alagoas Ativos S/A em cursos a distancia, o que, ao final das contas, impactou em
economicidade dos investimentos para aquisi¢do de passagens aéreas e concessao de diarias, sem
que fosse suprimida, contudo, a continua persecucao e estimulo para o continuo aperfeicoamento
da atividade profissional nos diversos ramos de atuacdo interna da Companhia.

4.1.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

No que se refere a Perspectiva Processos Internos, a Alagoas Ativos estabeleceu o
objetivo estratégico de “Aprimorar processos e procedimentos internos e externos” e, como a
empresa j& padronizou todos 0s processos internos, passou a focar nos processos externos, ou
seja, naqueles processos que se referem a suas atividades principais.

Nesse sentido, a empresa passou a direcionar seus esforgos na padronizacéo dos processos
referentes ao servico de modelagem de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas,
tomando como base todo o procedimento realizado no projeto do Abatedouro de Vicosa, foi
finalizado, concedido e hoje é gerido pela Secretaria finalistica. Houve progresso nesse
desenvolvimento, porém a empresa ainda precisa realizar ajustes finais nesta padronizagdo de
forma a efetivamente concluir esse objetivo.

Ainda em referéncia a esse objetivo estratégico, a empresa também iniciou o
desenvolvimento de processos referentes ao Fundo de Investimentos Imobilidrios do Estado de
Alagoas, porém, durante o esse procedimento, a empresa identificou a necessidade de contratagdo
de empresa especializada na estruturagdo e administracdo do Fundo, o que provavelmente eximira
a Alagoas Ativos da realizacdo desses processos, que ficardo a cargo da empresa contratada.
Dessa forma, a realizagdo deste objetivo ficou suspensa até deciséo final sobre a rota a ser seguida
para a criacdo do referido Fundo.
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4.1.3 PERSPECTIVA CLIENTES

Em relagdo a perspectiva Clientes, a empresa definiu os objetivos de “Estruturar Fundo
Imobiliario”, “Garantir todos os projetos solicitados através do FAP” e “Participar de trés projetos
de concessdes ou PPPs ate 2023”.

A Alagoas Ativos realizou significativos avancos nas agdes relacionadas as garantias
conferidas pelo Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, apesar de também ter caminhado com
algumas ac0es referentes a outros projetos, como se vera a segulir.

A. FUNDO ALAGOANO DE PARCERIAS - FAP

O surgimento da Lei n°® 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas,
que harmoniza o interesse da administracdo publica em desenvolver projetos pablicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis. Uma grande preocupacao
da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranga necessaria no intuito de atrair recursos
e investimentos para os projetos publicos. Essa seguranca pode ser refletida na criagdo de
garantias conferidas pela administracdo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos
de inadimplemento das contraprestacdes assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo, o FAP foi criado formalmente no final de 2019 e tem por finalidade
prestar garantia de pagamento de obrigacGes pecunidrias assumidas pelo Estado de Alagoas, na
condi¢do de parceiro publico, em virtude de contratos de PPPs, ndo podendo ser extinto antes da
quitacdo da totalidade dos débitos garantidos ou da liberacdo das garantias pelos credores.

Com natureza juridica de direito privado, o FAP tem patrimdnio préprio e separado do
patriménio de seus cotistas, sendo sujeito de direitos e obrigacBes proprias, onde o Estado de
Alagoas é constituido como seu cotista inicial. O Fundo é uma instituicdo independente, com
Estatuto e Regulamento publicados e estrutura propria, contendo a Assembleia de Cotistas e 0
Conselho Consultivo, a quem cabera a andlise técnica dos pedidos de garantias de projetos
efetuados ao Fundo.

O FAP é administrado e gerido pela Alagoas Ativos e é constituido por reten¢Ges mensais
no percentual de 12% dos repasses a titulo de FPE recebidos pelo Estado de Alagoas, que ficam
temporariamente na conta do Fundo para caso seja necessario garantir alguma contraprestagdo
publica. Assim é o funcionamento do Fundo:

REPASSE FPE n
TR PARAESTADD DE ALAGOAS INSTITUICAD
FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

B PRIVADO
_— SPE

SALDO DO %FPE FAP - ADIMPLEMENTO DA
APOS ADIMPLEMENTO CONTRAPRESTACAQ

ALAGOAS ATIVOS

Figura 3 - Fluxo de PPPs
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Em 2020, o Fundo foi efetivamente estruturado, sendo finalizada a assinatura do contrato
entre a Alagoas Ativos, a SEFAZ/AL e o Banco do Brasil, instituicdo financeira que funcionara
como Agente de Pagamento das garantias outorgadas pelo Fundo, tendo em vista ser o banco
responsével pelos repasses do FPE aos Estados.

Além da assinatura do contrato, todos 0s processos internos necessarios ao funcionamento
do Fundo também foram mapeados e padronizados ainda em 2020, quais sejam, 0s processos de
contratacdo, acionamento e devolucdo, todos devidamente registradas na documentacdo
institucional do Fundo, quais sejam o Estatuto e Regulamento Interno.

Com o contrato, Estatuto e Regulamento devidamente adequados a realidade atual, o
Fundo passou a estar efetivamente apto a funcionar e receber solicitages de garantias ainda em
2021 e, no mesmo ano, comegou a receber os repasses mensais do FPE e pronto para garantir
projetos de parcerias publico-privadas nos quais o Estado de Alagoas seja o parceiro publico,
aguardando somente a integralizacao das cotas pelo Estado de Alagoas.

O ano de 2022 foi extremamente importante em relacdo do FAP, tendo em vista que, além
da remuneracdo que a empresa passou a receber advinda da administracdo do fundo e da
aprovagao da primeira outorga de garantia 8 SANEMA ocorridas ainda em 2021, a empresa
aprovou mais duas outorgas de garantia, para a Agreste Saneamento S.A., em 17 de junho, e para
a SANAMA, em 15 de dezembro, tendo cumprido os objetivos estratégicos relacionados ao
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

B. ESTRUTURAR FUNDO IMOBILIARIO

Quanto ao objetivo estratégico referente a estruturacdo do Fundo Imobiliario do Estado
de Alagoas, foi um dos focos principais da empresa para 2022, tendo a Alagoas Ativos realizados
varios avancos.

Durante 2022, a Alagoas Ativou continuou a buscar a melhor forma de realizar a
estruturacdo desse Fundo e focou principalmente no desenvolvimento do termo de referéncia,
edital e contrato para que pudesse iniciar esse processo de contratacdo, 0 que se provou uma tarefa
complexa. Também focou na apresentacdo do projeto para o mercado financeiro, de forma a medir
o interesse de grandes players na administracdo do Fundo Imobiliario de Estado de Alagoas.

Dessa forma, pela propria complexidade deste objetivo, a empresa, apesar de ter realizado
diversos avancos, ainda ndo obteve éxito em conclui-lo, postergando sua finalizacéo para 2023.

C. GARANTIR TODOS OS PROJETOS SOLICITADOS ATRAVES DO FAP

Como mencionado no item A. desta secdo, o FAP foi efetivamente estruturado e entrou
em funcionamento em 2020, podendo ser solicitado e outorgar garantias a projetos do Estado de
Alagoas, o que ocorreu efetivamente em 2021.

Apb6s a completa estruturacdo do Fundo, interessados em receber garantia de
contraprestaces contratadas entre o Estado de alagoas entraram em contato com a Alagoas
Ativos, obtendo-se éxito na contratacdo com a SANEMA — Saneamento de Macei0, em contrato
assinado em 05 de maio de 2021, na ordem de R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil
reais) mensais.
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As acOes de administracdo e efetiva outorga de garantia foram responsaveis pela
autossuficiéncia financeira da Companhia no ano de 2021.

Em 2022 houve mais avanc¢os, tendo o Fundo aprovado a outorga de garantia ao contrato
com a Agreste Saneamento S.A. em 17 de junho de 2022, na ordem de R$ 2.400.00,00 (dois
milhdes e quatrocentos mil reais), e a ao contrato com a SANAMA em 15 de dezembro de 2022,
na ordem de R$ R$ 2.511.233,24 (dois milhdes, quinhentos e onze mil, duzentos e trinta e trés
reais e vinte e quatro centavos), aumento, consequentemente, as receitas da empresa.

D. PARTICIPAR DE TRES PROJETOS DE CONCESSOES OU PPPS ATE 2021

Em 2021, a empresa realizou os maiores avangos em relacdo as modelagens de
concessdes e PPPs, tendo varios desenvolvimentos importantes quanto aos projetos e tendo
cumprido o objetivo de participar de trés projetos dessa natureza, uma vez que participou do
projeto do Abatedouro Regional de Vigosa, da Concessdo do CEASA e do Aeroporto de
Maragogi.

Apos a conclusdo do projeto de concessdo do Abatedouro de Vigosa em 2021, a empresa
passou a supervisionar a gestao do projeto pela Secretaria finalistica, auxiliando em dificuldades
e davidas que surgiram durante a gestdo do contrato.

Quanto ao projeto do CEASA, a empresa ja havia apesentado estudos preliminares,
porém, por conta do lapso temporal entre a sua realizagéo e o presente momento, foi solicitada a
sua atualizacdo para que a empresa possa passar para as proximas etapas.

No que se trata do projeto do Centro de Convengdes, o governador eleito deu indicativos
de que retomaria o projeto a partir de 2023, o que foi informado a Alagoas Ativos para que
pudesse dar inicio a planejamentos sobre como dar andamento ao projeto, o que foi realizado
ainda em 2022. No momento, 0 projeto aguarda autorizagcdo governamento para sua continuidade.

Por fim, em relagdo ao Aeroporto de Maragogi, a empresa entregou 0s primeiros estudos
preliminares e realizou diversas reunides de desenvolvimento do projeto com o 6rgdo interessado,
0 que avancou bastante o seu desenvolvimento ainda em 2021. As obras da estrutura do Aeroporto
foram iniciadas pelo Governo do Estado e, em novembro de 2021, a Alagoas Ativos, juntamente
com o Estado de Alagoas, levou o projeto para o evento Airport National Meeting 20217,
acontecido em Brasilia-DF, onde foi apresentado, pela primeira vez, ao mercado. No entanto, em
2022, o projeto ficou no aguardo de andamentos burocraticos para sua continuidade.

4.1.4 PERSPECTIVA FINANCEIRA

Na Perspectiva Financeira, foi identificado como o principal objetivo estratégico a
“Reposic¢do do 1% do Capital Social da Empresa”, “Ter receitas suficientes para cobrir 0s custos
da empresa” e “Atingir receita anual bruta de R$ 3.400.000, 00 (trés milhdes e quatrocentos mil
reais) em 2022”.

Tendo em vista que, em 2022, a empresa conseguiu manter todos os avancos realizados,
a empresa manteve as fontes de renda que criou a partir da administracdo do FAP e da gestdo das
garantias outorgadas, que foi aumentada devido & outorga de nova garantia por parte do Fundo,
totalizando uma receita anual bruta de R$ 3.462.399,97 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e
dois mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e sete centavos) em 2022.
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4.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relacdo aos principais programas e projetos, a empresa concentrou suas agées no
desenvolvimento de estudos sobre os projetos prioritarios definidos pelo Estado de Alagoas,
avaliando diversas demandas dos érgdos estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto
de PPP e concessao, em conjunto com a consultoria contratada para auxiliar nessa atividade.

Assim, em 2022, a empresa focou nas avaliagBes dos imoveis de titularidade do Estado
de Alagoas e no desenvolvimento da documentacao legal necessaria para estrutura¢do do Fundo
de investimentos Imobiliarios do Estado de Alagoas para gerir os imdveis do Estado.

4.2.1 ABATEDOURO REGIONAL DE VICOSA

Com o objetivo de ofertar a populacdo carne inspecionada e fortalecer a cadeia produtiva
da pecuéaria de corte de Alagoas, 0 Governo do Estado através da Secretaria da Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Aquicultura - SEAGRI langou o programa de regionalizagdo de abatedouros.
Ele consiste na readequacéo e construcdo de novas unidades, a fim de que o rebanho do Estado
seja abatido conforme a legislacao sanitaria e ambiental vigente.

Em virtude de funcionarem em condic¢Oes sanitérias e estruturas fisicas inadequadas,
representando um grande risco & saude publica, ocasionando a exposicdo da populacdo a as
zoonoses como tuberculose, brucelose e toxoplasmose, varios municipios estdo sofrendo com o
fechamento dos matadouros, acarretando desemprego, retorno do abate clandestino, escassez de
produto nas feiras livres e aumento de preco dos produtos.

Nesse contexto, 0 Abatedouro de Vicosa esta em construgdo e é objeto do Programa de
Regionalizagdo do Estado. Possui estrutura moderna, com 2.341 m2 de &rea construida, composta
por currais, area destinada a administracao, caldeiras, vestiarios, subestacao de energia, blocos de
abate, necropsia, pocilga, lagoas tratamento e depésito para cascos e chifres e possui capacidade
de produgdo projetada de 140 animais/dia, com possibilidade de expansé&o.

Ap0s periodo de coleta de dados sobre este ativo e analise das possiblidades de um melhor
aproveitamento do mesmo com eficiéncia, o estudo preliminar foi concluido em agosto de 2018,
com a recomendacéo de concessao de uso da planta, sem outorga inicial com percentual da receita
bruta como contrapartida do operador privado ao Estado, incluindo metas de desempenho e
investimentos.

Em 2019, o projeto foi aprovado apds apresentagdo e avaliagfes pelo Conselho Gestor de
PPP do Estado. Apo6s a aprovacdo, o projeto de Lei de Concessao foi encaminhado a Assembleia
Legislativa para deliberacdo e aprovagdo, 0 que ocorreu ainda em 2019.

Ao longo do ano de 2020, o projeto de Concessdo do Abatedouro de Vigosa, cuja
estruturacdo foi conduzida pela Alagoas Ativos S/A, avancou a fase preparatoria de licitacdo,
incluindo a finalizacdo do Edital de Licitacdo e do Termo de Concessdo, a aprovacao dos referidos
documentos no Conselho Gestor de Parcerias (CGP), a realizacdo de consulta publica, de
audiéncia publica e de roadshow, bem como o inicio do processo de aprovacdo junto a
Procuradoria Geral do Estado (PGE), dando sequéncia aos estudos realizados pela Fundacéo
Getulio Vargas (FGV), no ambito do Produto 11, incluido no escopo do Primeiro Termo Aditivo
ao contrato firmado entre a FGV e a Alagoas Ativos S/A.
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A aprovacéo do edital e do termo de concesséo pelo CGP foi um processo que se dividiu
em duas reunides distintas: uma realizada no dia 07/10/2020 e outra realizada no dia 13/10/2020.
As discussdes realizadas no ambito do referido Conselho estdo documentadas no Processo
Administrativo n° E:62017.0000000179/2020. Havendo a aprovagéo pelo CGP, seguiu-se para
realizacdo da consulta publica, aberta no dia 03/11/2020 e finalizada no dia 03/12/2020, periodo
no qual recebeu-se contribui¢bes sobre o edital e o termo de concessdo. A consulta pablica foi
documentada no Processo Administrativo n°® E:62017.0000000217/2020. No dia 18/11/2020,
realizou-se audiéncia publica na Camara Municipal de Vig¢osa/AL, contando com a participacdo
de membros da sociedade civil. As discussdes realizadas na referida audiéncia foram
documentadas no Processo Administrativo n° E:62017.0000000218/2020. Por fim, durante o
mesmo periodo de realizacdo da consulta pablica (03/11 a 03/12/2020), conduziu-se um
roadshow, por meio do qual as empresas interessadas em participar da licitacdo foram convidadas
a se reunir com o0s responsaveis pela estruturacdo do projeto para tirar davidas e expor criticas e
sugestdes de alteracdo do edital e do termo de concessdo. O roadshow foi documentado no
Processo Administrativo n° E:62017.0000000219/2020.

Todos os processos foram conduzidos pela Alagoas Ativos, contando com a colaboracéo
da Unidade de Parcerias da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio
(SEPLAG). A consulta e a audiéncia publicas contaram também com a participagdo da Comissao
Especial de Licitagdo, instituida pela Portaria SEPLAG n° 9.099/2020, responsavel pela conducéo
do processo licitatorio do Abatedouro de Vigosa.

Em paralelo, esta Alagoas Ativos conduziu reunides periddicas com a Procuradoria Geral
do Estado - PGE para alinhamento de pontos de sensibilidade no projeto, visando garantir que
esteja totalmente adequado as exigéncias legais. Apos analise pela PGE e aprovado o projeto pela
Assembleia Legislativa, a Alagoas Ativos passou a auxiliar o 6rgdo concedente no procedimento
licitatorio.

A concessdo do Abatedouro Frigorifico de Vigosa pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos
se deu através de licitacdo realizada em 15 de junho de 2021, as 09:00 horas, na Secretaria de
Estado do Planejamento, Gestédo e Patrimdnio — SEPLAG, tendo como vencedor a empresa
CAMPO DO GADO INDUSTRIA DE RECICLAGEM ANIMAL LTDA, CNPJ:
20.663.011/0001-69.

Todo processo foi conduzido pela Alagoas Ativos, em colaboragdo com a Unidade de
Parcerias da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patrimbénio — SEPLAG,
documentadas no Processo Administrativo n° E:62017.0000000243/2020.

A participacdo da Alagoas Ativos no projeto de concessdo do Abatedouro de Vigosa
findou com a efetiva contratagdo da empresa vencedora da licitagdo pelo Poder Concedente. No
entanto, a Alagoas Ativos continua auxiliando a Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuéria —
SEAGRI na gestdo do contrato, cumprindo seus objetivos institucionais de assessorar o Estado
nos projetos de concesséao e PPP.

4.2.2 AVALIACAO DA CENTRAL DE ABASTECIMENTO DE ALAGOAS - CEASA

A Central de Abastecimento de Alagoas - CEASA/AL é administrada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural e Abastecimento de Alagoas - IDERAL, autarquia estadual criada pela
Lei n°6.194/00, e vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria, Pesca e Aquicultura
- SEAGRI.
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A empresa é gerida com uma combinacdo de recursos oriundos de receitas proprias e
dotacdo publica. O IDERAL tem como objetivo dar suporte a SEAGRI na implementacéo de sua
agenda de promocao da agricultura, pesca e abastecimento a partir da prestacdo de servicos de
distribuicdo, classificacdo e armazenagem.

Na distribuicdo, o IDERAL atua tanto no nivel estadual quanto no nacional como um
canal de comercializacdo de seus produtores, viabilizando toda a cadeia de distribuicdo
agroalimentar. Nesta funcdo, a CEASA/AL desempenha papel fundamental de controle e a
fiscalizacdo do fluxo, da qualidade e das condicOes higiénicas e sanitérias das mercadorias.

Ap0s estudos preliminares, os dados levantados demostraram que, apesar da evolugdo na
receita durante o periodo analisado, parte desta receita é custeada pelos aportes realizados pela
SEFAZ/AL e por conta disso a CEASA/AL fica extremamente dependente deste repasse, 0 que
reflete na grande variacdo entre lucros/prejuizos.

O estudo, entdo, recomendou 0 modelo de Concessao de Uso de Bem publico com a
Exploragdo, Operagdo e Manutenc&o, de forma que o Estado podera exigir mais investimento de
modernizag&o das atividades do aparelho estatal, uma vez que ele possui instrumentos legais de
controle e fiscalizagdo do concessionario, acarretando a desoneracdo do ente federativo da
prestacdo do servigo publico.

Em 2021, o projeto se tornou prioridade para o Estado, tendo a SEFAZ iniciado a edi¢ao
de Decreto concedendo beneficios fiscais importantes para aqueles interessados em trabalhar no
CEASA, o que tornara o projeto ainda mais atrativo.

Assim, a empresa passou a atualizar as informacdes referentes ao projeto e aos estudos ja
realizados anteriormente, o que se continuou em 2022, de forma que seja possivel passar para as
proximas fases e entregar os demais documentos para o 6rgdo solicitante. No entanto, até o
momento, a Alagoas Ativos aguarda o posicionamento formal do Poder Concedente para que
possa dar andamento ao procedimento de concessdo do CEASA.

4.2.3 FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestdo de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentando sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica
gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacdo, constituicdo e gestdo
de Fundos Imobiliarios.

Apbs visitas técnicas realizadas em 2018 a SP Parcerias e Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em Séo Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informagoes
e dados sobre o procedimento de formatacdo e constituicdo desses fundos, a Alagoas Ativos, em
conjunto com a FGV, que lhe presta consultoria, passou a realizar os estudos iniciais sobre a
constituicdo, integralizacdo e gestdo do Fundo Imobiliério do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa realizou o primeiro estudo sobre a adequacao e gestdo de ativos, em
que fez uma andlise sobre as possibilidades de gestdo dos ativos imobiliarios de acordo com sua
situacdo de afetacdo ou desafetacéo e apontou os requisitos e procedimentos preliminares para a
constituicdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Também em 2019, a Alagoas Ativos, em conjunto com 06rgdos do Estado, realizou
levantamento dos ativos imobiliarios do Estado e avaliacdo de seu valor de mercado, além de um
estudo econdmico-financeiro preliminar, a partir dos dados apresentados, que foi concluido em
2020.
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Em 2020 e 2021, a empresa focou na avaliagdo dos imdveis j& levantados pelo Estado, de
forma a ter um portfélio completo dos imdveis que constituirdo o Fundo, além de ter realizado
pesquisas aprofundadas relacionadas ao efetivo funcionamento de um fundo dessa natureza.

Durante 2021 especificamente, a empresa negociou com o Banco do Brasil para que
realizasse a estruturacdo do Fundo e sua administracdo, porém ndo obteve éxito, tendo em vista
gue o Banco, ap0s diversas consultas juridicas internas e pesquisa relacionadas ao tema, informou
gue somente poderia realizar a sua estruturagdo, uma vez que o Banco ndo administra fundo de
imdveis, somente de fundos financeiros.

Tal resposta fez com que a Alagoas Ativos reiniciasse todo o seu procedimento de
contratacdo de empresas especializadas na estruturacdo e administragdo de Fundos Imobiliérios.
Assim, durante todo o ano de 2021, passou a focar no desenvolvimento do termo de referéncia,
edital e contrato para que pudesse iniciar esse processo de contrata¢do, 0 que se provou uma tarefa
complexa.

Ainda em 2021, a empresa manteve conversas abertas com grandes players do mercado
financeiro, tanto para desenvolver a melhor estrutura para contratagdo do futuro administrador do
Fundo, quanto para sentir o interesse do mercado no Fundo do Estado de Alagoas. Dessa forma,
pela prépria complexidade deste objetivo, a empresa, apesar de ter realizado diversos avangos,
ainda ndo obteve éxito em conclui-lo em 2022, postergando sua finalizagdo para 2023.

4.2.4 AEROPORTO COSTA DOS CORAIS EM MARAGOGI

O Aeroporto Costa dos Corais é 0 projeto de estruturacdo de um novo aeroporto no
Municipio da Maragogi, de forma a incentivar ainda mais o turismo na regido. O Aeroporto esta
em processo de construcao e sera entregue pelo préprio Estado de Alagoas, enquanto a Alagoas
Ativos ficou responsavel pelo estudo sobre a melhor forma de administracdo deste ativo, assim
como o desenvolvimento do projeto.

A empresa entregou 0s primeiros estudos preliminares e realizou diversas reunides de
desenvolvimento do projeto com o 6rgéo interessado, 0 que avancou bastante o projeto. Dando
sequéncia ao estudo realizado pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV, foi realizado, conforme
cronograma, road show com executivos dos principais operadores aeroportuarios do Pais, quais
sejam:

Sr.  Alexandre  Monteiro —  Presidente do aeroporto Rio  Galedo
Sr. Dimas — Diretor de operac¢des do aeroporto Rio Galedo

Sr. Gustavo — Operador do aeroporto de Guarulhos

Sr. Jorge — Presidente do aeroporto de Brasilia

Sr. Juan — Vice-Presidente do aeroporto de Brasilia

Sr. Kleber — Presidente do aeroporto de Belo Horizonte

Em novembro/21 o Estado de Alagoas e a Alagoas Ativos participaram do evento
“Airport National Meeting 20217, acontecido em Brasilia-DF, onde o Governador Renan Filho
apresentou o projeto de concessdo do Aeroporto de Maragogi ao mercado, pela primeira vez.

Como consequéncia da participacdo do Estado de Alagoas no mencionado evento, a
Alagoas Ativos identificou um real interesse do mercado em participar da concessdo do Aeroporto
de Maragogi e, em 2022, a empresa passou a realizar medidas para que o projeto avance, porém,
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até o momento, aguarda posicionamento formal do Poder Concedente para que possa dar
andamento ao procedimento de concessdo do Aeroporto de Maragogi.

4.2.5 AVALIACAO DOS IMOVEIS IMPACTADOS PELO CASO BRASKEM

Em virtude da atual situacdo de cinco bairros da cidade de Maceio, que enfrentam um
colapso no solo, conhecido como subsidéncia, em razdo da exploragdo de sal-gema em érea
urbana realizada pela empresa petroquimica Braskem, entendeu-se pela necessidade de estudo de
alguns imdveis do Estado diretamente impactados por tal fato. Parte dos bairros do Pinheiro,
Bebedouro, Bom Parto e Farol, além de todo o bairro do Mutange, fazem parte do Mapa de Risco
elaborado pela Defesa Civil Municipal.

Por meio do Decreto Estadual n° 76.376, de 12 de novembro de 2021, foi instituida a
Comissao Especial responsavel pelos procedimentos de autocomposi¢éo e respectiva elaboracao
de estudos de impactos financeiros, socioecondémicos e ambientais decorrentes no "Caso
Pinheiro".

O ocorrido nesses bairros é uma situagdo atipica, com grande desvalorizacéo dos imoveis,
bem como também houve orientacdo da defesa civil de Maceidé para que os moradores
desocupassem a area, pois correm alto risco de desabamento.

Diante disso, e ciente que o Estado de Alagoas detém a propriedade de 21 imdveis
localizados nesses bairros, e com o objetivo de que a Braskem indenize o erario publico pelos
prejuizos causados em razdo da desvalorizacdo dos referidos iméveis, nos foi solicitado, através
da SEFAZ AL, que fosse realizado um estudo e avaliacdo desses imoéveis, considerando os valores
atribuidos antes da problemaética retromencionada envolvendo os bairros afetados pelo colapso
no solo.

Assim sendo, foram elaborados os laudos conforme procedimentos técnicos propostos no
escopo do contrato firmado entre a AL Ativos e FGV, e ap6s procedidas as devidas diligéncias,
foi concluido que o valor de mercado para fins de compra e venda dos 21 iméveis seria de R$
275.707.400,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes, setecentos e sete mil e quatrocentos reais.
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
5.1 ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA UNIDADE

Os dois objetivos principais da empresa, que possuem relacdo direta com a sua missao
institucional de “Viabilizar investimentos para o Estado de Alagoas, através de servicos técnicos
diversificados e de exceléncia e dialogo aberto entre os setores ptblico e privado” e com seus
objetivos institucionais, sdo a participacdo em, pelo menos, trés projetos de concessao e PPPs do
Estado de Alagoas, de forma a realizar modelagens desses projetos, e “Garantir todos os projetos
solicitados através do FAP”, de forma a viabilizar garantias para as PPPs em curso no Estado,
criando novas fontes de renda para a Alagoas Ativos. Todos os outros objetivos definidos em seu
planejamento estratégico sdo de apoio para esses dois objetivos principais.

Para alcangar ambos os objetivos, a empresa definiu estratégias, que envolvem tanto o
ambiente interno, quanto partes relacionadas do ambiente externo. Dessa forma, uma das
estratégias internas adotadas foi o desenvolvimento do processo de modelagem de concessao e
PPP, de forma que a empresa tenha um procedimento padronizado quando for acionada para
desenvolver novos projetos de concessoes e PPPs.

No ambito interno, a empresa também contratou empresa especializada para
assessoramento nas areas fiscal e trabalhista da empresa, padronizando os processos dessas areas,
além de implantar um sistema contébil e financeiro, tornando todo o procedimento financeiro da
empresa mais agil e eficiente.

Assim, a partir dessas estratégias implantadas, a empresa concretizou o objetivo
estratégico de garantir todos os projetos solicitados através do Fundo Alagoano de Parcerias —
FAP e, no que se refere ao objetivo estratégico de participar de projetos de concessdes e PPPs, a
empresa alcangou resultados significativos, tendo em vista ter desenvolvido os estudos
preliminares referentes ao Aeroporto de Maragogi, além de ter realizado as primeiras
apresentacdes do projeto ao mercado.

5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em razdo de sua natureza e como resultado de sua gestdo, a empresa ndo sofreu nenhuma
restricdo ou aplicagdo de multas em decorréncia de fiscalizagdo de suas atividades, nem possuli
informagdes sobre precatorios

No que se refere a demandas judiciais e administrativas, a empresa ndo foi demandada,
nem demandou em juizo ou na seara administrativa e, por esse motivo, ndo possui informagoes
sobre indenizagdes a clientes em quaisquer das duas esferas. Por fim, também ndo realizou ou foi
objeto de depositos judiciais ou extrajudiciais.

5.2.1. ORCAMENTO 2022

Em 31/01/2022 na 26° Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal foi aprovado o orcamento
da Companhia correspondente ao exercicio de 2022, o qual perfez o total de R$ 5.110.204,66
(cinco milhdes, cento e dez mil, duzentos e quatro reais e sessenta centavos), sendo R$
1.886.544,66 para categoria de despesas com pessoal compostas por remuneracdes dos
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funcionarios celetistas e diretores ndo empregados, assim como 0S encargos sociais, as
remuneracbes dos Conselheiros da Companhia (Jetons) e vale alimentacdo, indenizacdes e
despesas com seguranca do trabalho. Ja as despesas na categoria com custeio correspondem a R$
3.173.664,00 composta por recursos aplicados na manutencdo da administracdo e por fim as
despesas na categoria de capital no valor de R$ 50.000,00 que correspondem aos investimentos,
tais como obras, construcdes, instalacBes e aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes.

5.2.2. ORCAMENTARIO POR CATEGORIA DE DESPESA

O orcamento da Alagoas Ativos S.A foi dividido por categoria de despesa, a fim de
demonstrar com precisdo a aplicacdo dos recursos e seus percentuais. Em 2022 foi orcado
R$5.110.204,66, dividido em R$ 1.886.544,66 para a categoria de pessoal, R$ 3.173,660,00 para
custeio e R$ 50.000,00 de capital.

ORCAMENTO POR CATEGORIA

TOTAL

RS$5.110.208,66
CAPITAL I RS$50.000,00

CUSTEIO R$3.173.664,00

PESSOAL

R$1.886.544,66

RS- R$1.000.000,00R$2.000.000,00R$3.000.000,00R$4.000.000,00R$5.000.000,00R$6.000.000,00

Grdfico 1 - Or¢amento por categoria

» PESSOAL: compostas por remunera¢es dos funcionarios celetistas e diretores ndo
empregados, assim como 0S encargos sociais, as remuneragdes dos Conselheiros da
Companhia (Jetons) e vale alimentacdo, indenizacfes e despesas com seguranca do
trabalho.

« CUSTEIO: composta por recursos aplicados na manutencdo da administragdo, além de
despesas com contratos de prestacdo de servicos, aquisicdo de materiais de consumo,
diérias, passagens e toda manutencao da administrag&o.

» CAPITAL: compreendem investimentos, tais como obras, construcdes, instalacdes e
aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes, que sdo recursos aplicados no
patrimonio, tais como obras, construc@es, instalacbes e aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes.
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5.2.3. PESSOAL

Para o exercicio de 2022, foi orcado R$ 1.886.544,66 para pessoal, dos quais foram
executados R$ 2.779.721,84, equivalente a 147% do orcado. Nas categorias salarios e encargos
foram executados 78,4% do orcado, em remuneracdo de diretores e encargos, foram executados
174% do orcado e em Conselhos, 80% do orcado no exercicio, conforme demonstrado abaixo. As
demais despesas correspondem a obrigagdes trabalhistas e remuneratérias dos funcionarios.

PESSOAL ORCADO EXECUTADO

SALAROS E ENCARGOS RS 1.332.544,66 RS 2.319.499,06
VALE ALIMENTAGCAO RS  150.000,00 RS 94.057,80
SEGURANCA DO TRABALHO RS 4.000,00 RS 5.804,98
CONSELHOS RS  400.000,00 RS  360.360,00
RS 1.886.544,66 RS 2.779.721,84

Tabela 1 — Pessoal

5.2.4. CUSTEIO

Para o exercicio de 2021, foi orcado R$ 3.173.660,00 para custeio e executado
R$2.186.242,47, o equivalente a 69% do orcado, conforme demonstrado a abaixo.

5.2.5. CAPITAL

Foi orcado R$ 50.000,00 para capital, porém ndo houve utilizacdo do recurso no
exercicio.

5.2.6. RECEITAS

Em 2021, a Alagoas Ativos aumentou significativamente suas receitas, referentes a
administracdo do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP e pela outorga de garantias relacionadas a
SANEMA e & Agreste Saneamento S.A., que totalizaram R$ 3.462.399,97 (trés milhdes,
guatrocentos e sessenta e dois mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e sete centavos),
conforme gréfico abaixo:
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DEZ; R$332.946,75 JAN; R$262.135,09
FEV; R$263.628,44

NOV; R$328.166,57
MAR; R$265.212,93
OUT; R$280.166,56

ABR; R$267.372,52

SET; R$325.748,22
MAI; R$268.874,57

AGO; R$323.276,47 JUN; R$271.315,11

JUL; R$273.556,74

®JAN ®FEV mMAR "ABR mMAI ®mJUN ®mJUL mAGO ESET mOUT mNOV mDEZ

Grdfico 2 - Receitas

Detalhando os recebimentos da Alagoas Ativos S.A. em 2022, cabe explicar que 0s
valores que a Alagoas Ativos recebe em relacdo a cada contrato é fixo, tendo em vista que a
empresa recebe 2% do valor garantido pelo FAP mensalmente e que esse montante garantido é
fixo e somente pode ser alterado caso haja recomposicdo do contrato. Assim, a empresa recebe
R$ 54.741,38 (cinquenta e quatro mil setecentos e quarenta e um reais e trinta e oito centavos)
mensalmente, perfazendo o montante anual de R$ 656.896,52 (seiscentos e cinquenta e seis mil
oitocentos e noventa e seis reais e cinguenta e dois centavos), referentes a gestdo da garantia
outorgadas ao contrato da SANEMA.

Quanto a gestdo da garantia outorgada ao contrato da Agreste Saneamento, a Alagoas
Ativos comecou a receber em agosto de 2022 o montante mensal de R$ 48.000,00 (quarenta e
oito mil reais), perfazendo o valor anual de R$ 240.000 (duzentos e quarenta mil reais).

Por fim, em relagdo ao recebimento da Alagoas Ativos S.A. referente a administracdo do
Fundo em si, que € calculada em 1% do patriménio liquido do FAP, o valor varia més a més,
tendo em vista que o montante depositado na conta do Fundo € investido e obtém rendimentos a
cada més. Assim, em 2022, a empresa recebeu o valor de R$ 2.565.503,45 (dois milhGes
quinhentos e sessenta e cinco mil quinhentos e trés reais e quarenta e cinco centavos).

5.2.7. APLICACOES FINANCEIRAS

Os recursos da Alagoas Ativos S.A sdo aplicados em duas contas de investimentos no
Banco do Brasil, Aplicacdo Publico Supremo e Aplicacao Publico Absoluto. O exercicio de 2022
foi encerrado com saldos financeiros e rendimentos, conforme demonstrados abaixo.

CONTA SALDO

BB CP ABSOLUTO RS 454.495,45
BB RF SIM SOLIDEZ RS 107.429,14
RENDIMENTOS RS 173.651,02

Tabela 2 — Aplicagées Financeiras
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5.3 GESTAO DE PESSOAS

ANEXO Il - QUADRO GERAL DA LOTACAO DE VAGAS E FORCA DE TRABALHO
Lotagdo Cargo Otde de Vagas Ocupados
Diretor Presidente 1 1
Diretor Executivo 1 1
Diretor Financeiro 1 1
Superintendéncia de Projetos 1 1
Diretoria-Geral
Superintendé&ncia Juridica 1 1
Assessoria da Diretoria 1 1
Assessoria de Comunicaco 1 0
Secretaria Executiva 1 1
Dirator Presidente Chefia de Gabinete 1 1
Superintendéncia de Governanca, . . . .
P . . ¢ Superintendéncia de Governanga, Riscos e Complaince 1 1
Riscos e Complaince
Assessoria Técnica de Gestdo Imobiliaria e Patriménio 1 1]
Superintendéncia de Projetos
Assessoria Técnica de Governanga de Projetos 1 ]
Diretoria Executiva Geréncia Administrativa 1 1
Aszessoria de Investimentos e Finangas 1 1
Diretoria Financeira Geréncia Financeira 1 ]
Geréncia de Contabilidade 1 1
TOTAL DE VAGAS 16 12
Total de Cargos Comissionados
Ocupados 12
Cargos vagos 4

Quadro 5 - Quadro geral de lotagdo de vagas

Conforme se depreende pelo Quadro 6, a Alagoas Ativos manteve em 2022 um quadro
funcional reduzido, com apenas dezesseis cargos, incluindo a Diretoria Geral.

O regime de trabalho é celetista, enquanto a forma de remuneracéo dos administradores
e membros dos colegiados é definida em Assembleia Geral, que o fard anualmente, conforme
dispbe o art. 11, do Estatuto Social da Alagoas Ativos, sendo modificada somente pela propria
Assembleia:

Art. 11. A Assembleia Geral fixar4 o montante anual global de remuneragdo dos membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, incluindo verbas
salariais, remuneracdo variavel, beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em vista as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢os no mercado.

A empresa ainda ndo possui politica em relacdo a participacdo de empregados e
administradores nos resultados da entidade, assim como nao possui politica de participacdo
acionéria dos membros de colegiados da entidade.

5.4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Quanto ao desempenho administrativo referente ao exercicio do ano de 2022, a Alagoas
Ativos manteve a maioria de seus contratos, através de aditivos, tendo, no entanto, realizado

45



A AlagoasAtivos

procedimento de licitacdo para renovacdo dos principais fornecedores da empresa. A escolha de
realizar aditivos nos contratos se deu pela economicidade do procedimento, uma vez que nao seria
possivel manter um fornecedor qualificado, sem efetuar os gastos referentes a um novo
procedimento de contratagdo.

A Alagoas Ativos ndo possui muitos contratos, por ser uma empresa ainda de
funcionamento enxuto, e, em 2022, realizou treze aditivos, trés contratacGes por inexigibilidade,
cinco contratagdes por dispensa de licitagdo e uma contratagdo emergencial.

5.4.1. DETALHAMENTO DAS CONTRATACOES

Esta secdo trata sobre as contratacGes realizadas pela Alagoas Ativos S.A, sejam através
de pregéo eletrdnico, dispensa de licitacdo ou inexigibilidade de licitacdo.

A. CONTRATACOES POR PREGAO ELETRONICO

De inicio cumpre-nos informar que no ano de 2022 a Alagoas Ativos S.A, no que tange
as contratacfes mediante pregdes eletronicos formalizou a seguinte contratacao:

« Pregéo Eletronico 002/2021 — SR LOCACAO E SERVICOS LTDA - Contratago de
empresa especializada na prestacdo dos servicos de locacdo de veiculos através dos autos do
processo administrativo eletrénico E:62017.0000000142/2021.

B. TERMOS ADITIVOS
No exercicio 2022 a Alagoas Ativos S.A formalizou os seguintes termos aditivos:

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n°® E:62017.0000000077/2022
formalizou 0 SEXTO TERMO ADITIVO CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
JUNTO A FUNDACAO GETULIO VARGAS, tendo por objeto a prorrogacdo do prazo de
vigéncia e execucdo do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n°® E:62017.0000000001/2022
formalizou 0 QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 002/2018 - MEYER, tendo por
objeto a vigéncia e execucdo do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrbnico de n°® E:62017.0000000044/2022
formalizou 0 QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 011/2018 - F.A.M APERTI, tendo
por objeto a vigéncia e execugdo do contrato.

« Nos autos do processo administrativo eletronico de n° E:62017.0000000068/2022
formalizou 0 QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 012/2018 — Ol MOVEL S.A,
tendo por objeto a vigéncia e execugao do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrbnico de n°® E:62017.0000000095/2022
formalizou 0 QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 021/2018 — G5 OPERADORA
TURISTICA, tendo por objeto o prazo de vigéncia e execucdo do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n° E:62017.0000000152/2022
formalizou 0 QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 032/2018 — ALEXANDRE
LOPES DO NASCIMENTO EPP, tendo por objeto a vigéncia e execugdo e valor do contrato.
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» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n° E:62017.0000000100/2022
formalizou 0o SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 008/2020 — CONSERG, tendo
por objeto o prazo de vigéncia e execucdo do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n°® E:62017.0000000154/2022
formalizou 0 SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO S/N — CLARO S.A, tendo por
objeto o prazo de vigéncia e execugéo e valor do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n° E:62017.0000000041/2022
formalizou o PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 002/2021 - CEPAL, tendo por
objeto o prazo de vigéncia e execuc¢do do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletronico de n° E:62017.0000000050/2022
formalizou o PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 003/2021 - GREENCARD,
tendo por objeto o prazo de vigéncia e execuc¢do do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrbnico de n°® E:62017.0000000081/2022
formalizou 0 SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 004/2021 — PRETORIAN, tendo
por objeto o prazo de vigéncia e execucdo do contrato.

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n°® E:62017.0000000146/2022
formalizou o PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 007/2021 - PRIME
CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, tendo por objeto prorrogacdo do
prazo de vigéncia e execucao constante da clausula segunda do contrato ora aditado, por mais 12
(doze) meses, bem como o remanejamento do montante disponivel do combustivel tipo
GASOLINA para o combustivel DIESEL/DIESEL S10.

« Nos autos do processo administrativo eletronico de n° E:62017.0000000149/2022
formalizou o PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 001/2022 — SR LOCACAO E
SERVICOS LTDA, tendo por objeto a locagdo de veiculos para esta Alagoas Ativos S.A.

C. TERMOS DE APOSTILAMENTO
No exercicio 2022 a Alagoas Ativos S.A formalizou os seguintes termos de apostilamentos:

» Nos autos do processo administrativo eletrénico de n°® E:62017.0000000119/2022
formalizou 0o TERMO DE APOSTILAMENTO 002/2022 AO CONTRATO 007/2021 — PRIME
CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA, tendo por objeto o remanejamento
do atual saldo existente do combustivel tipo ALCOOL para o combustivel tipo DIESEL/DIESEL
S-10.

D. SECAO 04 — CONTRATACOES POR DISPENSA DE LICITACAO

Alagoas Ativos S.A, no que tange as contratagdes mediante dispensa de licitacdo
formalizou as seguintes contrataces.

 Termo de Contrato 001/2021 — CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES S/S -
Contratacdo de empresa especializada na prestagdo dos servicos de auditoria independente,
através dos autos do processo administrativo eletrénico E:62017.0000000011/2021.

« Termo de Contrato 002/2022 — F.A.M SUPORTE TECNICO EM INFORMATICA
LTDA - Contratacdo de empresa especializada para aquisi¢cdo de licenga antivirus, através dos
autos do processo administrativo eletrénico E:62017.0000000008/2022.
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« Termo de Contrato 003/2022 — F.A.M SUPORTE TECNICO EM INFORMATICA
LTDA - Contratacdo de empresa especializada para aquisi¢cdo de licencas do pacote office, através
dos autos do processo administrativo eletrénico E:62017.0000000007/2022.

* Termo de Contrato 004/2022 — CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES S/A -
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo dos servicos de auditoria independente para
elaboracdo de parecer das demonstracdes contabeis relativas ao exercicio de 2021, através dos
autos do processo administrativo eletrénico E:62017.0000000012/2022.

» Termo de Contrato 005/2022 - BARBOSA ENGENHARIA - Contratagcdo de empresa
especializada na prestacdo na prestacdo de consultoria técnica para elaboracdo de programas,
laudos, gestdo e lancamento de informacdes do sistema e-Social, SST, incluindo 0s servigos em
medicina do trabalho, de modo a elaborar, implantar e coordenar o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO), Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA) ou
Programa de Gerenciamento de Risco - PGR, realizacdo de exames médicos admissionais,
periddicos, de mudancas de funcdo e demissionais, com a respectiva emissdo do ASO — Atestado
de Salde Ocupacional através dos autos do processo administrativo eletrénico
E:62017.0000000010/2022.

« Termo de Contrato 008/2022 — LEDS AIR PORTS — Contratacdo de empresa
especializada na elaboracéo de caderno de encargos acerca da concessao do Aeroporto Costa dos
Corais, em Maragogi/AL, através dos autos do processo administrativo eletrénico
E:62017.0000000099/2022.

E. CONTRATACOES POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Alagoas Ativos S.A, no que tange as contratacbes mediante inexigibilidade de licitacdo
formalizou as seguintes contratacoes.

» Termo de Contrato 006/2022 — IEPIS - Contratacéo direta de empresa especializada na
prestacdo de servigo de estudo de viabilidade da outorga das garantias realizadas pelo Fundo
Alagoano de Parcerias — FAP, com énfase na realizagdo de analise e matriz de riscos assumidos
pelo do parceiro publico nas respectivas Parcerias Publico-Privadas em que sdo parte, com revisdo
anual, através dos autos do processo administrativo eletrbnico E:62017.0000000055/2022.

« Termo de Contrato 009/2022 — GBPRAZZO SERVICOS TECNICOS LTDA -
Contratagdo direta de empresa especializada na prestacéo dos servigos de supervisdo e engenharia
especializada em concessdes € PPP’s de saneamento basico, de elaboragdo de estudos técnicos e
supervisdo especializada em concessdes e PPP’s existentes, bem como o planejamento técnico
para as futuras operagOes, através dos autos do processo administrativo eletrdnico
E:62017.0000000133/2022.

» Termo de Contrato 010/2022 — SPALDING E SERTORI ADVOGADOS - Contratacéo
direta de empresa especializada na prestacdo dos servi¢os de assessoria juridica, na analise,
elaboracdo de pareceres e implementacdo das estratégias juridicas no tocante a concessao publica
de tratamento de agua e saneamento, com base no novo marco regulatério instituido pela Lei
14.026, de 2022, considerando de que apds a realizacdo do leildo dos blocos B e C, alguns
municipios alagoanos que ndo tinham aderido anteriormente, manifestaram interesse em integrar
as unidades regionais de saneamento, se fazendo necessario uma assessoria qualificada para
auxiliar na questdo, através dos autos do processo administrativo eletrénico
E:62017.0000000130/2022.
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E. CONTRATACOES EMERGENCIAIS

Alagoas Ativos S.A, no gue tange as contratacdes emergenciais formalizou as seguintes
contratacdes.

» Termo de Contrato 007/2022 — R&B SERVICOS - Contratagdo direta de prestacao de
servicos terceirizados, com dedicacdo de méo de obra exclusiva, com fornecimento de insumos e
equipamentos para atendimentos das necessidades da Alagoas, através dos autos do processo
administrativo eletrénico E:62017.0000000073/2022.

5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A infraestrutura patrimonial da Alagoas Ativos envolve principalmente o imével em que
esta fixada a sede definitiva da empresa, a qual é locada de terceiros, trés veiculo também locado,
cuja contratacdo foi realizada através de licitacdo e bens e equipamentos de uso comum utilizados
rotineiramente pela equipe.

Em relacdo a gestdo imobiliaria, a empresa ndo possui imdvel préprio, nem utiliza imoével
do Estado de Alagoas. No final de 2018, a empresa se mudou para sua sede definitiva, onde se
manteve durante todo o ano de 2022. A gestdo do imovel e dos ativos patrimoniais da empresa
sdo de responsabilidade da Geréncia Administrativa, que também é a esfera competente da
empresa para realizar a manutencédo preventiva e corretiva do imovel e dos equipamentos e bens
de uso habitual.

Quanto aos veiculos, a empresa optou pela locacdo, tendo em vista a comodidade do
servico prestado pela empresa locadora em casos de manutencao, avarias e trocas dos veiculos,
gue ndo sdo ficam sob responsabilidade da empresa.

5.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A gestédo da tecnologia da informacdo é feita através de empresa terceirizada, que efetuou
a instalac&o de todos o sistema de tecnologia da Alagoas Ativos e realiza a manutengdo preventiva
e corretiva do sistema de informatica, servidores e provedores de internet.

Para maior seguranca das informacdes e dados, a empresa possui servidor proprio em que
hospeda seus documentos e trabalha com e-mail corporativo proprio, para que ndo haja falha de
seguranca que possa prejudicar a empresa. Por fim, a empresa funciona com backup permanente
e sistema de antivirus moderno, de forma a dar maior seguranca estrutural as informacdes tratadas
na empresa.

5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A responsabilidade socioambiental é um dos valores da Alagoas Ativos, consubstanciado
em ter atitudes e iniciativas quanto aos impactos ambientais. Tendo em vista que 0 seu negécio
ndo impacta diretamente 0 meio ambiente com residuos e atividades prejudiciais, a empresa ainda
ndo possui uma politica de gestdo ambiental.

No entanto, toda a equipe ¢ orientada a trabalhar diariamente com atitudes que minimizem
ainda mais esses impactos, como reducdo no consumo de energia elétrica e agua, exemplificados
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na aquisic¢éo de condicionadores de ar com fungéo inverter, que sdo mais eficientes e otimizam o
consumo de energia, além de a sede da empresa ter sido instalada em edificio com janelas amplas,
em que é possivel manter as luzes desligadas durante o dia na maior parte do imdvel.

Dessa forma, a equipe foi orientada em manter condicionadores de ar e luzes desligadas
guando a sala ndo estiver em utilizacdo, além de utilizar o minimo de papel possivel, preferindo
0 uso de arquivos digitais e comunicacdo virtual sempre que possivel.

Nesse sentido, em 2022, a empresa manteve a utilizacdo do Sistema Eletronico de
Informacdo — SEI, de forma a tramitar todos 0s seus processos administrativos eletronicamente,
sem a necessidade de processos fisicos, e o procedimento de pregdo eletrdnico para suas
contrata¢es, com o objetivo de tornar as licitagdes mais eficientes e ageis.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 OPINIAO DOS AUDITORES EXTERNOS

A empresa contratada apresentou seu relatério com a seguinte opini&o:

Examinamos as demonstragcdes financeiras da ALAGOAS ATIVOS S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes
do resultado e do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada
“base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
ALAGOAS ATIVOS S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

O Relatdrio completo dos Auditores Independentes consta do Anexo Il.

6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contébeis constam do Anexo 111 deste Relatorio de Gestéo.

6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

As Notas Explicativas as demonstracBes financeiras constam do Anexo IV deste
Relatério de Gestéo.

7. CONCLUSAO E APROVACAO

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacao de
projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, Ihe cabendo ser uma entidade
essencial na implementacdo de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgaos
interessados do Estado.

Nesse sentido, o principal papel da empresa € ser responsavel por oferecer garantias nos
contratos de PPPs, atuando, também, como a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias
— FAP, criado em 2019, de forma a assegurar o adimplemento das obrigacGes financeiras
contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da sua Administracao Indireta em contratos de
Concessdo e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos é, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservacdo e manutencdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliario, cujos imdveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessdes.

51



A AlagoasAtivos

Em 2022, a empresa se empenhou ainda mais em sua missdo institucional, atuando
diretamente na atividade para a qual foi criada, principalmente no que se refere ao Fundo lagoano
de Parcerias — FAP. Aa empresa obteve ainda mais resultados, gerindo efetivamente o Fundo,
juntamente com o Banco do Brasil, que atua como agente de pagamento, e tendo outorgado sua
primeira garantia, referente ao projeto da SANEMA. Para marcar ainda mais a importancia desses
resultados, a empresa recebeu suas primeiras remuneracdes, tanto pela administracdo do Fundo,
guanto pela outorga da garantia.

Além desses resultados, a empresa avangou em outros projetos, como concessao do
CEASA, Aeroporto Regional de Maragogi e o Fundo de Investimentos Imobiliarios do Estado,
que terdo maior foco em 2022, conforme interesse do Estado de Alagoas.

Assim, o Conselho de Administracdo declara que aprovou nesta data o Relatorio de
Gestao referente ao exercicio de 2022 apresentado pela Diretoria geral da Alagoas Ativos S.A.

Maceid, 02 de outubro de 2023

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO
Presidente do Conselho de Administragdo

THIAGO PIMENTEL LEITE TEIXEIRA
Membro Conselho de Administracdo

RENATA DOS SANTOS
Membro Conselho de Administracdo

SAMIA SURUAGY DO AMARAL BARROS PACHECO
Membro do Conselho de Administragdo
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8. ANEXOS E APENDICES

ANEXO | - CARTA DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

53



A AlagoasAtivos

CARTA ANUAL
DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

ALAGOAS ATIVOS S.A.
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MACEI0/2023
ALAGOAS ATIVOS S.A.
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
EXERCICIO BASE 2022

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30.6.2016, o Conselho
de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2022.

l. IDENTIFICAGAO

Denominacéo da Sociedade: Alagoas Ativos S.A.

Sede: Macei0 - AL

CNPJ: 29.218.037/0001-72

Tipo de Estatal: Empresa Plblica

Acionista controlador: Estado de Alagoas

Tipo Societario: Sociedade Andnima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Estadual

Setor de Atuagdo: Administragdo Publica em geral

Telefones de contato: (82) 3435-0736 e (82) 98873-0206
Endereco eletronico: contato@alagoasativos.com

Sitio eletrdnico: www.alagoasativos.com

Endereco: Rua Sampaio Marques, 25, Sala 608, Edf. Delman Empresarial, Pajucara, CEP 57030-
107, Maceio, AL

Diretor Presidente: Antnio Tenorio Cavalcante Neto

Auditores Independentes: Convicta Auditores Independentes S/S
Diretoria Geral:

Diretor Presidente - Anténio Tendrio Cavalcante Neto

Diretor Executiva — Eder Correia de Araujo

Diretor Financeiro — Adriana Andrade Aradjo

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta de Politicas Publicas:
Presidente — George André Palermo Santoro

Conselheiro - Antbnio Tendrio Cavalcante Neto

Conselheiro - José Ernesto de Souza Filho

Conselheira — Gabriela Magalhées

Conselheira — Maria Clara Cavalcante Bugarim
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Il. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8° I, exige a elaboracdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos
de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranca nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagcdes, com definicao
clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-
financeiros da consecug@o desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Alagoas Ativos S.A., empresa publica constituida sob a forma de Sociedade por Agdes
de capital fechado, vinculada a Secretaria de Estado da Fazenda de Alagoas, com sede e foro em
Macei6, tem como missdo “viabilizar investimentos para o Estado de Alagoas, através de servicos
técnicos diversificados e de exceléncia e dialogo aberto entre os setores publico e privado”.

Sua criacdo foi autorizada pela Lei Estadual n® 7.893, de 23 de junho de 2017, que,
juntamente com seu Estatuto Social, instrumentalizado pelo Decreto Estadual n° 58.861, de 03 de
maio de 2018, definem seu fim especifico:

I — Colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econémico e social e das
financas publicas do Estado de Alagoas;

Il — Gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administrac&o indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

Il — Gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

IV — Estruturar e implementar operagfes para obtencao de recursos junto ao mercado de
capitais.

Ambas as normas identificam os objetivos sociais da empresa, cujas atividades serdo
realizadas em nome proprio e por sua responsabilidade:

I — Administrar e explorar economicamente ativos estaduais;
Il — Auxiliar o Tesouro Estadual na captacéo de recursos financeiros;

Il — Estruturar e implementar operagdes que visem a obtencdo de recursos junto ao
mercado de capitais;

IV — Auxiliar o Estado na realizagdo de investimentos em infraestrutura e nos servicos
publicos estaduais em geral;

V — Auxiliar o Estado na atividade de conservacao e manutengdo de seus bens;

VI — Colaborar, apoiar e viabilizar os projetos de concessao, de parcerias publico-
privadas, de locacdo de ativos e de outros instrumentos similares podendo, para tanto,
assumir obrigacOes ou prestar garantias;

VIl — Participar de outras sociedades cujo objeto social seja compativel com suas
finalidades; e
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VIl — Realizar quaisquer atividades que sirvam de instrumento para a conquista dos
objetivos enunciados nos incisos anteriores.

Além das referidas normas, a empresa também é regida pela Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo Decreto Estadual n® 52.555, de 14 de marco de 2017, pela Lei n® 6.404, de 15 de
novembro de 1976 e demais legislagdes aplicaveis.

2. POLITICAS PUBLICAS

A Alagoas Ativos S.A. foi criada para fazer parte do Programa de Concessdes e Parcerias
Publico-Privadas do Estado de Alagoas, publicado pela Lei Estadual n® 8.232, que possui o intuito
de promover, fomentar e disciplinar a realizagdo de concessdes e parcerias publico-privadas no
ambito da Administragdo Publica Estadual direta e indireta.

A referida lei foi publicada ap6s diversos estudos sobre as concessdes e PPPs existentes
no Estado e traz as diretrizes de estruturacdo e governanca do Programa de Concessoes e PPPs, 0
Plano Estadual de Concessdes e PPPs, além de dispor sobre os instrumentos, regras de licitacdo
e contratos firmados no &mbito do Programa.

Nesse contexto criado, a Alagoas Ativos tem o papel principal de ser responsavel por
gerir o0 Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, criado para garantir o adimplemento das obrigacfes
financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas em contratos de concesséo e de PPPs, enquanto
parceiros publicos.

Ainda, a empresa tem como um de seus objetivos institucionais ser uma entidade de
auxilio ao Estado na realizacdo de investimentos em infraestrutura e nos servigos publicos
estaduais em geral, de forma a viabilizar projetos de concessdo e de parcerias publico-privadas
junto as Secretarias de Estado interessadas, realizando analises e modelagens de projetos de
concessdes e parcerias publico-privadas.

A Alagoas Ativos também é responsavel pela gestdo patrimonial e dos ativos do Estado
de Alagoas ou de seus 6rgdos e entidades da administragdo direta, auxiliando na conservacao,
manutencdo e melhor aproveitamento dos bens publicos estaduais.

2.1. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS OU INICIATIVAS

Em relagdo aos principais programas e projetos, a empresa realizou estudos sobre projetos
de PPPs e concessbes para o Estado de Alagoas, avaliando diversas demandas dos 6rgaos
estaduais e analisado a sua viabilidade enquanto projeto de PPP e concesséo.

2.1.1. PARTICIPAR DE TRES PROJETOS DE CONCESSOES OU PPPS ATE 2022

Em 2022, a empresa realizou pequenos avan¢os em relacdo as modelagens de concessoes
e PPPs, tendo poucos desenvolvimentos importantes quanto aos projetos, o que levou a nao
cumprir totalmente o objetivo de participar de trés projetos dessa natureza, uma vez que participou
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do projeto da Concessdo do CEASA e do Aeroporto de Maragogi, mas ndo tendo realizado
avancos significativos no projeto relativo ao Centro de Convencdes.

O Projeto que mais obteve avancos significativos foi o Aeroporto de Maragogi, a empresa
entregou 0s primeiros estudos preliminares e realizou diversas reunides de desenvolvimento do
projeto com o 6rgdo interessado, 0 que avangou bastante o seu desenvolvimento. Ainda, tendo
em vista que as obras da estrutura do Aeroporto foram iniciadas pelo Governo do Estado, 0s
estudos referentes a sua concessdo avancaram paralelamente para que o cronograma do projeto
seja cumprido conforme o planejamento.

Quanto ao projeto do CEASA, a empresa ja havia apesentado estudos preliminares,
porém, por conta do lapso temporal entre a sua realizagao e o presente momento, foi solicitada a
sua atualizacéo para que a empresa possa passar para as proximas etapas.

Por fim, em relacdo ao Centro de Convencoes, ndo houve avancgos significativos, porém
foram retomadas as negociacdes e conversas entre 0s 6rgdos e instituicbes envolvidas para
resolver as pendéncias burocraticas que impedem a continuidade do projeto.

2.1.1.1. AVALIACAO DO CEASA MACEIO

A Central de Abastecimento de Alagoas - CEASA/AL é administrada pelo Instituto de
Desenvolvimento Rural e Abastecimento de Alagoas - IDERAL, autarquia estadual criada pela
Lei n®6.194/00, e vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria, Pesca e Aquicultura
- SEAGRI.

A empresa é gerida com uma combinacdo de recursos oriundos de receitas proprias e
dotagdo publica. O IDERAL tem como objetivo dar suporte a SEAGRI na implementacdo de sua
agenda de promocao da agricultura, pesca e abastecimento a partir da prestacdo de servicos de
distribuicdo, classificacdo e armazenagem.

Na distribuicdo, o IDERAL atua tanto no nivel estadual quanto no nacional como um
canal de comercializacdo de seus produtores, viabilizando toda a cadeia de distribuicio
agroalimentar. Nesta funcdo, a CEASA/AL desempenha papel fundamental de controle e a
fiscalizag&o do fluxo, da qualidade e das condicfes higiénicas e sanitarias das mercadorias.

Ap0s estudos preliminares, os dados levantados demostraram que, apesar da evolucao na
receita durante o periodo analisado, parte desta receita é custeada pelos aportes realizados pela
SEFAZ/AL e por conta disso a CEASA/AL fica extremamente dependente deste repasse, o que
reflete na grande variag&o entre lucros/prejuizos.

O estudo, entdo, recomendou o0 modelo de Concessdo de Uso de Bem publico com a
Exploracdo, Operacdo e Manutengdo, de forma que o Estado podera exigir mais investimento de
modernizacdo das atividades do aparelho estatal, uma vez que ele possui instrumentos legais de
controle e fiscalizagdo do concessionario, acarretando a desoneracdo do ente federativo da
prestacdo do servico publico.

Em 2022, o projeto se tornou prioridade para o Estado, tendo a SEFAZ iniciado a edi¢do
de Decreto concedendo beneficios fiscais importantes para aqueles interessados em trabalhar no
CEASA, o que tornara o projeto ainda mais atrativo.

Assim, a empresa passou a atualizar as informagdes referentes ao projeto e aos estudos ja
realizados anteriormente, para que, em 2022, possa passar para as proximas fases e entregar 0s
demais documentos para o 6rgdo solicitante.
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2.1.1.2. AEROPORTO COSTA DOS CORAIS EM MARAGOGI

O Aeroporto Costa dos Corais é 0 projeto de estruturagcdo de um novo aeroporto no
Municipio da Maragogi, de forma a incentivar ainda mais o turismo na regido. O Aeroporto esta
em processo de construcdo e seréa entregue pelo préprio Estado de Alagoas, enguanto a Alagoas
Ativos ficou responsavel pelo estudo sobre a melhor forma de administracdo deste ativo, assim
como o desenvolvimento do projeto.

A empresa entregou 0s primeiros estudos preliminares e realizou diversas reunides de
desenvolvimento do projeto com o 6rgdo interessado, 0 que avangou bastante o projeto. Dando
sequéncia ao estudo realizado pela Fundacdo Getllio Vargas — FGV, foi realizado, conforme
cronograma, road show com executivos dos principais operadores aeroportuarios do Pais, quais
sejam:

Sr.  Alexandre  Monteiro —  Presidente do aeroporto Rio  Galedo
Sr. Dimas — Diretor de opera¢6es do aeroporto Rio Galedo

Sr. Gustavo — Operador do aeroporto de Guarulhos

Sr. Jorge — Presidente do aeroporto de Brasilia

Sr. Juan — Vice Presidente do aeroporto de Brasilia

Sr. Kleber — Presidente do aeroporto de Belo Horizonte

Em novembro/21 o Estado de Alagoas e a Alagoas Ativos participaram do evento
“Airport National Meeting 20217, acontecido em Brasilia-DF, onde o Governador Renan Filho
apresentou o projeto de concessdo do Aeroporto de Maragogi ao mercado, pela primeira vez.

Por sua vez, em 2022 for o momento de dar inicio as obras para a construcdo do
Aeroporto, que sera de responsabilidade do Governo do Estado e que sera entregue
completamente pronto para operacao ao vencedor da futura concessao.

2.1.2 CRIACAO E FORMATACAO DO FUNDO ALAGOANO DE PARCERIAS — FAP

O surgimento da Lei n°® 11.079/2004 trouxe o instituto das parcerias publico-privadas,
que harmoniza o interesse da administracdo publica em desenvolver projetos publicos com o
interesse do setor privado em realizar investimentos seguros e rentaveis. Uma grande preocupacao
da referida lei é oferecer ao parceiro privado a seguranca necessaria no intuito de atrair recursos
e investimentos para 0s projetos publicos. Essa seguranca pode ser refletida na criacdo de
garantias conferidas pela administracéo publica aos parceiros privados, a fim de mitigar os riscos
de inadimplemento das contraprestagdes assumidas pelo parceiro publico.

Com este objetivo, o FAP foi criado formalmente no final de 2019 e tem por finalidade
prestar garantia de pagamento de obrigacGes pecunidrias assumidas pelo Estado de Alagoas, na
condic&o de parceiro publico, em virtude de contratos de PPPs, ndo podendo ser extinto antes da
quitacdo da totalidade dos débitos garantidos ou da liberacdo das garantias pelos credores.

Com natureza juridica de direito privado, o FAP tem patriménio proprio e separado do
patriménio de seus cotistas, sendo sujeito de direitos e obrigacBes proprias, onde o Estado de
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Alagoas é constituido como seu cotista inicial. Seu Estatuto e Regulamento ja foram criados e sua
estrutura contard com uma Assembleia de Cotistas e um Conselho Consultivo, a quem cabera a
analise técnica dos pedidos de garantias de projetos efetuados ao Fundo.

O FAP serd administrado e gerido pela Alagoas Ativos e, a principio, o FAP sera
constituido por retengdes mensais no percentual de 12% dos repasses a titulo de FPE recebidos
pelo Estado de Alagoas, que ficardo temporariamente na conta do Fundo para caso seja necessario
garantir alguma contraprestacao publica. Assim sera o funcionamento do Fundo:

REPASSE FPE .
UNIAO PARAESTADO DE ALAGOAS INSTITUICAO

FINANCEIRA

REPASSE 12% DO FPE

PARCEIRO

= PRIVADO
SPE

o

SALDO DO %FPE A =~ ADIMPLEMENTO DA
APOS ADIMPLEMENTO CONTRAPRESTACAD

ALAGOAS ATIVOS

Né&o houve objetivo estratégico especifico relacionado ao Fundo Alagoano de Parcerias —
FAP, tendo em vista que ele foi totalmente estruturando ainda em 2020, sendo finalizado a
assinatura do contrato entre a Alagoas Ativos, a SEFAZ/AL e o Banco do Brasil, instituicdo
financeira que funcionara como Agente de Pagamento das garantias outorgadas pelo Fundo, tendo
em vista ser 0 banco responsavel pelos repasses do FPE aos Estados.

Além da assinatura do contrato, todos 0s processos internos necessarios ao funcionamento
do Fundo também foram mapeados e padronizados, quais sejam, 0s processos de contratacao,
acionamento e devolugdo. Em consequéncia, a empresa convocou Assembleia de Cotistas para
alteracdo da documentacéo institucional do Fundo — Estatuto e Regulamento Interno.

Com o contrato, Estatuto e Regulamento devidamente adequados a realidade atual, o
Fundo passou a estar efetivamente apto a funcionar e receber solicitacbes de garantias, ja
recebendo os repasses mensais do FPE e pronto para garantir projetos de parcerias publico-
privadas nos quais o Estado de Alagoas seja o parceiro puablico, aguardando somente a
integralizagdo das cotas pelo Estado de Alagoas.

O ano de 2021 foi extremamente importante em relacdo do FAP, tendo em vista que, em
margo, deu-se efetivamente inicio a administracdo do referido fundo, o que gerou a primeira
receita da Alagoas Ativos, referente a sua remuneracéo pela gestdo do Fundo.

Ja em 2022 foi um ano extremamente importante para a empresa, tendo em vista que a
empresa outorgou garantias a mais dois projetos do Estado, quais sejam SANEMA e Igug,
totalizando trés projetos garantidos pelo Fundo e aumentando a receita da empresa.
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2.1.3. FORMATACAO DO FUNDO IMOBILIARIO DE ALAGOAS

Com o intuito de melhorar a eficiéncia da gestdo de patriménio do Estado de Alagoas,
reduzindo gastos e aumentando sua rentabilidade, a Alagoas Ativos, como empresa publica
gestora dos ativos do Estado, iniciou em 2018 estudos sobre a formatacao, constitui¢do e gestao
de Fundos Imobiliarios.

Apo0s visitas técnicas realizadas em 2018 a SP Parcerias e Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em Sdo Paulo, e a MGI, em Minas Gerais, com a finalidade de reunir informacdes
e dados sobre o procedimento de formatacéo e constituicdo desses fundos, a Alagoas Ativos, em
conjunto com a FGV, que lhe presta consultoria, passou a realizar os estudos iniciais sobre a
constituicdo, integralizacéo e gestdo do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Em 2019, a empresa realizou o primeiro estudo sobre a adequacéo e gestdo de ativos, em
que fez uma andlise sobre as possibilidades de gestdo dos ativos imobiliarios de acordo com sua
situacdo de afetacdo ou desafetacdo e apontou os requisitos e procedimentos preliminares para a
constitui¢do do Fundo Imobiliario do Estado de Alagoas.

Também em 2019, a Alagoas Ativos, em conjunto com 6rgdos do Estado, realizou
levantamento dos ativos imobiliarios do Estado e avaliacdo de seu valor de mercado, além de um
estudo econdmico-financeiro preliminar, a partir dos dados apresentados, que foi concluido em
2020.

Em 2020 e 2021, a empresa focou na avaliagdo dos imdveis ja levantados pelo Estado, de
forma a ter um portfélio completo dos imdveis que constituirdo o Fundo, além de ter realizado
pesquisas aprofundadas relacionadas ao efetivo funcionamento de um fundo dessa natureza.

Durante 2021 especificamente, a empresa negociou com o Banco do Brasil para que
realizasse a estruturagdo do Fundo e sua administragdo, porém ndo obteve éxito, tendo em vista
que o Banco, apo6s diversas consultas juridicas internas e pesquisa relacionadas ao tema, informou
gue somente poderia realizar a sua estruturagdo, uma vez que o Banco ndo administra fundo de
imoveis, somente de fundos financeiros.

Tal resposta fez com que a Alagoas Ativos reiniciasse todo o seu procedimento de
contratacdo de empresas especializadas na estruturacdo e administracdo de Fundos Imobiliarios.
Assim, durante todo o ano de 2021, passou a focar no desenvolvimento do termo de referéncia,
edital e contrato para que pudesse iniciar esse processo de contratacdo, 0 que se provou uma tarefa
complexa.

Ainda em 2021, a empresa manteve conversas abertas com grandes players do mercado
financeiro, tanto para desenvolver a melhor estrutura para contratacdo do futuro administrador do
Fundo, quanto para sentir o interesse do mercado no Fundo do Estado de Alagoas.

Dessa forma, pela propria complexidade deste objetivo, a empresa, apesar de ter realizado
diversos avangos, ainda ndo obteve éxito em conclui-lo, postergando sua finalizagdo para 2022.
No entanto, em 2022, o projeto ndo foi prioridade para o Governo, que solicitou que a criagdo do
Fundo seja suspensa enquanto estuda se da continuidade ou ndo com o projeto.
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3. METAS RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Em relacdo as metas que dizem respeito ao cumprimento de politicas publicas do Estado
de Alagoas, a empresa definiu trés objetivos estratégicos principais: Estruturar Fundo Imobiliario,
garantir todos os projetos solicitados através do FAP e Participar da modelagem de Concessdes e
PPPs até 2022.

Em 2022, a empresa a empresa cumpriu as seguintes metas:

a) Garantir projeto SANEMA através do Fundo Alagoano de Parcerias;

b) Garantir projeto IGUA através do Fundo Alagoano de Parcerias;

¢) Aumento de receita a partir da gestdo do Fundo Alagoano de Parcerias - FAP;

d) Aumento de receita a partir de garantia de projetos através do Fundo Alagoano de
Parcerias - FAP;

e) Expandir servigos prestados pela empresa.

3.3. METAS PARA 2023

Para 2023, a empresa revisou seu Planejamento Estratégico, tragando novas metas para a
empresa, das quais se destacam:

a) Realizar a modelagem do Aeroporto de Maragogi;

b) Modelar, pelo menos, mais dois projetos de Concessédo e PPP até 2023;

c) Estruturar e criar Fundo imobiliario para otimizar a gestdo dos ativos patrimoniais
do Estado de Alagoas;

d) Analisar estruturas das PPPs ja existentes no Estado e avaliar a possibilidade de
substituicdo das garantias fornecidas;

e) Expandir servigos prestados pela empresa.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Enquanto empresa publica, a Alagoas Ativos ndo tem competéncia direta para executar
politicas publicas, uma vez que, de acordo com sua lei de criacdo, tem atribuicdo de auxiliar a
Administracdo Publica, através da prestacéo dos servicos elencados na sua lei de criacdo e no seu
Estatuto Social a 6rgdos, entidades e outras empresas estatais do Estado de Alagoas.

Em 2022, a empresa gerou suas primeiras receitas proprias mensais e recorrentes, a partir
do servico de administracdo do Fundo Alagoano de Parcerias e da gestdo das outorgas de garantias
através do Fundo, além de ter aumentando 0 momento das receitas com a outorga de novas
garantias para dois projetos de PPP do Estado.

Dessa forma, a partir do exercicio financeiro de 2021, a Alagoas Ativos se mantém
autonomamente com suas proprias receitas e continuard a buscar novas fontes de renda, de forma
a ser cada vez mais rentavel e independente.
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5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DE OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Tendo em vista a missd@o da Alagoas Ativos de “viabilizar investimentos para o Estado
de Alagoas, através de servicos técnicos diversificados e de exceléncia e dialogo aberto entre 0s
setores publico e privado”, e seus fins especificos, previstos em sua lei de instituicdo, € possivel
elencar dois principais impactos que se espera quando da operacionalizacdo das politicas publicas
pela empresa.

O primeiro impacto direto para a empresa é efetivamente gerar receitas, seja pela
remuneracdo pela outorga de garantias concedidas nos projetos de concessdes e PPPs, seja pela
gestdo do Fundo Imobiliario e do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP.

O segundo impacto é a captacdo de investimentos para o Estado de Alagoas, através dos
projetos de concessdes e PPPS, que serdo fontes de novos empregos, aumento do PIB e a melhoria
na qualidade da prestagdo dos servigos publicos do Estado.
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I1l. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, III e VIII, exige a elaboragao “carta
anual de governanca corporativa, que consolide em um Unico documento escrito, em linguagem
clara e direta, (...) informacGes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descrigdo
da composicao e da remuneragao da administragao”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Alagoas Ativos € uma empresa que tem a funcdo de auxiliar na implementagdo de
Concessdes e Parcerias Publico-Privadas junto aos 6rgdos interessados do Estado e na gestdo dos
ativos patrimoniais do estado, sendo responsavel pelas seguintes atividades:

a) colaborar, apoiar e viabilizar a implementacdo do Programa de Parcerias Publico-
Privadas, e outras parcerias de interesse do desenvolvimento econémico e social e
das financas publicas do Estado de Alagoas;

b) gerir os ativos patrimoniais do Estado ou de entidades da administracdo indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

c) gerir os ativos financeiros, mobiliarios, imobiliarios e fiduciarios que integrem o
Fundo Alagoano de Parcerias — FAP; e

d) estruturar e implementar operac6es para obtencdo de recursos junto ao mercado de
capitais.

Assim, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs e
concessdes, sendo a gestora financeira do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a
assegurar o adimplemento das obrigac¢des financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por
entidades da sua Administra¢do Indireta em contratos de PPPs, enquanto parceiros publicos.

E, também, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas, atuando no auxilio
da conservacdo e manutencgdo de seus bens, o que ocorrera atraves de Fundo Imobiliério, cujos
imoveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessoes.

2. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Dentre as estruturas de controle da Alagoas Ativos estdo o Conselho Fiscal, o 6rgdo
competente para controlar e fiscalizar os atos da empresa, dos seus administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, e a Assessoria Juridica, diretamente vinculada
a Diretoria Geral, e que é responsavel por assessorar a Diretoria-Geral e as &reas em relagdo aos
aspectos juridicos a serem observados ou considerados na conducao dos negdcios da Companhia.

A empresa também mantém o cargo de Superintendéncia de Governanga, Riscos e
Compliance, que anteriormente era a Assessoria de Compliance e Auditoria Interna, alterada para
adequar a empresa as mais modernas metodologias de gestéo e governanga corporativa. O cargo
é responsavel por desenvolver, implementar e avaliar o Programa de Integridade e controlar a sua
execucdo, suportar a implementacdo de controles internos e acdes voltadas ao combate a
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corrupcdo, suborno e fraude, realizar diligéncias de averiguagdo antes da contratacdo de qualquer
empregado e fornecedor da empresa e realizar investigacbes internas a fim de averiguar a
conformidade das condutas dos colaboradores, realizar o gerenciamento dos riscos, realizar
auditorias na &rea do Almoxarifado e na area operacional e de outras reas especificas para apurar
possiveis irregularidades nos procedimentos internos da empresa, aferir a adequacao do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca € a
confiabilidade do processo de coleta mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transacdes.

Em relacdo a rotina operacional, cada unidade possui seus proprios controles internos em
relacdo as suas atividades, como licitagBes, contratos, processos administrativos, pagamentos,
contabilidade, fornecedores, entre outros. No que se refere a perspectiva de Processos Internos, a
Alagoas Ativos revisou todos 0s processos internos mapeados e padronizados em 2019, além de
ter finalizado a padronizag&o dos processos principais do Fundo Alagoano de Parcerias.

A empresa contou com auditoria independente que examinou suas demonstracdes
contébeis referentes ao balanco patrimonial e demonstracdes de resultado do exercicio de 2022.
No que se refere ao controle externo, a empresa esta subordinada ao controle da sociedade, a
Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas, a qual a Alagoas Ativos esta vinculada, a
Controladoria Geral do Estado de Alagoas e ao Tribunal de Contas do Estado de Alagoas, que
sdo responsaveis pela fiscalizacdo externa da Empresa.

3. FATORES DE RISCO

Para analisar o ambiente em que a Alagoas Ativos se encontra e substanciar seu
planejamento estratégico para 2022, a empresa utilizou a ferramenta de gestdo Analise SWOT,
em que identificou as Forgas, as Fraquezas, as Oportunidades e as Ameacas que podem interferir
na definicdo de suas metas, diretrizes e agdes voltadas para 0 cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

Conforme a Andlise, os fatores relevantes para a atuagdo da Alagoas Ativos foram:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
m 8 e Facilidade em adaptacéo e Manuais e politicas internas
@ Z| * Comprometimento o N&o possui controle total sobre sua
E ﬁ e Desenvolvimento pessoal; atividade fim;
E E e Boa Iocalizaf;éo. e Auséncia de Gestdo de Pessoas;
= | » Transparéncia ) ) ¢ Ainda ndo possui receitas;
o Etica e conduta integra da equipe. e Baixa seguranca de informacdes;
OPORTUNIDADES AMEACAS
m 8 e Interacéo entre o setor publico e o o Volatilidade nas estratégias de
o E setor privado; investimentos do Estado;
E w | ® Flexibilidade nos processos e Obtencao de informagdes externas
< ; * Area de mercado novo e Confuséo finalistica com outros 6rgéos
L L ° Se_guraf]ga_economlca do Estado e Publico desconhece a empresa;
(situacéo fiscal do Estado) o Atuacdo de Sindicatos
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Como etapa inicial para a implantacdo do Sistema de Compliance da empresa, realizou-
se a andlise de riscos, em que se identificou riscos estratégicos, operacionais e de conformidade
relacionados com as atividades tanto finalisticas, quanto internas da empresa.

Com base nos fatores relevantes identificados na Anélise SWOT e na analise de riscos, a
Alagoas Ativos realiza o gerenciamento e revisdo anual dos riscos identificados, de forma a
definir as estratégias de tratamento e 0s eventuais controles internos a serem implantados.

4. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em 2022, os gastos da Alagoas Ativos se concentraram em despesas com pessoal e de
custeio. Na categoria de Pessoal, incluem-se os gastos com salarios, encargos sociais e pagamento
de verba de representacdo dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal. J& na categoria
custeio, estdo incluidos, principalmente, as despesas com fornecedores habituais da empresa e
materiais de consumo.

Como nos anos anteriores, a Alagoas Ativos realizou a aplicagéo dos recursos, a qual teve
suas variacdes de rendimentos no decorrer dos meses. Desta forma, foi possivel verificar o
comportamento ocorrido em nossas aplicag@es, Pablico Supremo e Publico Absoluto, e de nossa
disponibilidade financeira.

Por fim, foi o primeiro ano em que a empresa recebeu receitas todos os meses referentes
a administracdo do Fundo Alagoano de Parcerias e da outorga de garantias concedidas pelo
Fundo, o que torna a empresa autossuficiente e superavitaria.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanga da Alagoas Ativos é composta por um Conselho de
Administracdo, integrado por cinco membros escolhidos pela Assembleia Geral, observados os
requisitos constantes no art. 5°, do Decreto Estadual n°. 52.555, 2017, que regulamenta a Lei n°.
13.303/2016, e uma Diretoria Geral, constituida por trés Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo e um Diretor Financeiro, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Como instancia maior de fiscalizagdo da empresa estd o Conselho Fiscal, composto por
quatro membros, residentes no Pais, com formacdo académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou
assessoramento na administracdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
empresa, e eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria

A empresa conta, ainda, com uma Superintendéncia de Governan¢a, Riscos e
Compliance, responsavel tanto pela implantacdo, execucdo e monitoramento do Sistema de
Compliance da empresa, da verificacdo da conformidade da empresa as exigéncias legais e pela
implantagdo, execucdo e monitoramento da auditoria interna da empresa e avaliacdo e
acompanhamento dos controles internos de cada area.

Como resultado do trabalho realizado por esta Superintendéncia em 2022, a empresa
conta com os seguintes documentos internos:

p) Cadigo de Conduta Etica
q) Politica de Classificacdo de Informages
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r) Politica de Divulgagdo de informacGes

s) Politica de Porta-Vozes

t) Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
u) Politica de Indicacdo de Administradores

v) Politica de Distribui¢do de Dividendos

w) Politica de Remuneracdo dos Administradores

X) Politica de Diérias e Passagens

y) Politicas de Compliance

z) Politica de Fornecedores

aa) Politica de Avaliagdo de Imoveis

bb) Politicas de Combate a Lavagem de Dinheiro, Nepotismo e Fraude
cc) Politica de Atuagdo em Projeto

dd) Politica de Capacitacao

Outros documentos essenciais para o desenvolvimento das atividades da empresa sdo 0
Estatuto Social e o Regimento Interno, ambos revisados em 2022.

Importante mencionar que todas as mudancas de diretoria e as contratagdes realizadas em
2022 foram precedidas do procedimento de due diligence, ou diligéncia prévia, implantado pela
Superintendéncia de Governanga, Riscos e Compliance para verificar a adequacao da pessoa ao
cargo, o preenchimento dos requisitos legais e regimentais e a existéncia de alguma situacéo de
conflito de interesse que possa prejudicar ou interferir nas atividades da Alagoas Ativos.

Mantendo sua atuacdo em conformidade com as exigéncias legais, a area continuou a
operar e gerenciar o canal de denuncias, por meio do sistema virtual e-OUV e o sistema de
informacdes ao cidaddo e-SIC, ambos coordenados pela Controladoria Geral do Estado — CGE,
em que qualquer cidaddo pode pedir informacdes, adequando a empresa as exigéncias de
transparéncia governamental.

6. REMUNERACAO

A remuneracdo dos empregados e Administradores da sociedade ndo é afetada
diretamente pelos indicadores de atuacdo da empresa. A empresa possui um quadro fixo de cargos
e salarios. Os valores remuneratorios sdo norteados pelos padrfes dos agentes publicos, servidores
ou empregados, do Estado de Alagoas, apesar de a empresa ser independente do Tesouro Estadual.

Quanto aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, compete a
Assembleia Geral fixar sua remunera¢do. O Conselho de Administracdo, por sua vez, tem a
atribuicdo de definir os valores de remuneracgdo da Diretoria Geral e esta é responsavel por fixar
a remuneracédo dos empregados da empresa, em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76,
13.303/16 e Decreto Estadual n° 52.555/16.

O regime de trabalho é celetista, sendo assegurado aos Diretores eleitos Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS, décimo terceiro salério, férias, inclusive indenizadas, e
eventuais beneficios, sujeito, ainda, ao recolhimento previdenciario. A remuneracdo dos
administradores, conselheiros e empregados séo divulgados no site institucional.
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NOME CARGO REMUNERACAO
George André Palermo Santoro | Conselheiro de Administragédo R$ 4.950,00
QZ:S”'O Tenorio Cavalcante Conselheiro de Administragdo R$ 4.950,00
José Ernesto de Souza Filho Conselheiro de Administragdo R$ 4.950,00
Gabriela Magalhaes Conselheiro de Administragdo R$ 4.950,00
Marla_CIara Cavalcante Conselheiro de Administragédo R$ 4.950,00
Bugarim
Renata dos Santos Conselheira Fiscal R$ 3.520,00
José Ediberto de Omena Conselheiro Fiscal R$ 3.520,00
Isabella Laise I\_/Ignezes Conselheira Fiscal R$ 3.520,00
Vasconcelos Vieira
Antonio Tenorio Cavalcante | ;0 precidente R$ 25.139,14
Neto
Eder Correia de Araujo Diretor Executivo R$ 17.597,40
Adriana Andrade Araujo Diretora Financeira R$ 17.597,40

7. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Alagoas Ativos foi criada em 2017 para ser a empresa responsavel pela viabilizacao de
projetos de alto potencial de impacto no Estado de Alagoas, lhe cabendo ser uma entidade de
auxilio na implementacéo de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas no Estado.

Nesse sentido, a empresa é responsavel por oferecer garantias nos contratos de PPPs,
atuando, como a administradora do Fundo Alagoano de Parcerias — FAP, de forma a assegurar o
adimplemento das obrigac@es financeiras contraidas pelo Estado de Alagoas e por entidades da
sua Administrag&o Indireta em contratos de Concesséo e de PPPs, enquanto parceiros publicos.

A Alagoas Ativos &, ainda, responsavel pela gestdo patrimonial do Estado de Alagoas,
atuando no auxilio da conservacao e manutencdo de seus bens, o que ocorrera através de Fundo
Imobiliario, cujos iméveis também servirdo de garantia nos contratos de PPPs e concessdes.

Em 2022, os esforgos da empresa foram completamente focados nas atividades externas,
que estdo ligadas a obtencdo de resultados, como a administracdo do FAP e a outorga de garantias
a projetos de PPP no Estado, o inicio dos estudos sobre o Aeroporto de Maragogi, do projeto do
CEASA de Maceio e a organizacgdo de todo o projeto de estruturacdo do Fundo de Investimentos
Imobiliarios do Estado de Alagoas.

Foi um ano importantissimo, pois foi 0 primeiro ano que a empresa gerou receitas mensais
e recorrentes a partir de sua atividade finalistica, referente & administracédo do FAP e a outorga de
garantias pelo Fundo e que marcou um importante novo ciclo resultados, que serdo ainda mais
aprofundados em 2023.
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8. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Alagoas Ativos S.A. declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2022, em
conformidade com o art. 8°, I, Il e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de marco de 2016.

Maceid, 02 de outubro de 2023

GEORGE ANDRE PALERMO SANTORO

Presidente do Conselho de Administracéo

THIAGO PIMENTEL LEITE TEIXEIRA
Membro Conselho de Administracdo

RENATA DOS SANTOS
Membro Conselho de Administracéo

SAMIA SURUAGY DO AMARAL BARROS PACHECO
Membro do Conselho de Administracdo
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ANEXO Il - RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
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